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=4661@421/#$)! #3A24$)3)&/! A24C)=/! #&! .)16/.=12),! -.#=.! <4=(9)9! 4&! #3A24$#&7! 1! -)66B
=#2=(39=2#@):! #99(),! 9(=.!19!1!9A)=#<#=!3):#=16!=4&:#/#4&!42!=12)!A24=)99,!1&:!:)$4/)9!166!
=4661@421/#$)!1=/#$#/#)9!1&:!)<<42/9!/4!/.1/!#3A24$)3)&/E!!
!
H.)! <4664-#&7! 9)=/#4&9! A24$#:)! 1! :)/1#6):! :)9=2#A/#4&! 4<! /.)! %G%^9! 6)12&#&7! =4661@421/#$)!
34:)6! 1&:! /.)!34:)6! <42! #3A24$)3)&/,! <4664-):!@>! 1! 9(3312>!4<! /.)! )$#:)&=)!@19)! <42!
1::2)99#&7!GU0!4&! =466)7)! =13A(9)9E! H.)! 619/! 9)=/#4&!:)9=2#@)9! /.)! #&/)721/#4&! 4<! /.)9)!
/-4!<4(&:1/#4&16!)6)3)&/9!#&!:)9#7&#&7!/.)!!"#$%&%'()*++#,*$#-&."(*%(/&'012&34(5$&%4&%'E!

!"!#$%&'(!()#*+$$&,+'&-!.%#/+0%$#
'

H.)! %G%^9! =4661@421/#$)! 34:)6! <42! 1=.#)$#&7! @2)1?/.24(7.! #3A24$)3)&/! [!"#$%&' /\! -19!
:)$)64A):!4&!/.)!A2#&=#A6)!/.1/!71A9!#&!.)16/.=12)!1&:!-#:)!$12#1/#4&9!#&!#3A6)3)&/1/#4&!
1&:!A21=/#=)!=1&!@)!1::2)99):!@>!@2#&7#&7!4271&#d1/#4&9!/47)/.)2!/4!-42?!=4661@421/#$)6>!
/4!31?)!21A#:,!3)19(21@6),!1&:!9(9/1#&1@6)!#3A24$)3)&/9E+"!!!
!
"#$%&'!B)!3<3!C&'192>&.%$>!@'&#'4!?.5',>?!
!
!
!
!
!
!
!

!

!"#$%&%'((
)"**&+%(,((

-./+%((
0"$&+1(,(

-./+%((
0"$&+1(2(

-./+%((
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07#%(
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! ! ! ! !
! e!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!
!
!
%&/)7216!/4!/.)!34:)6!1@4$)!12)!9)$)216!?)>!)6)3)&/9,!-.#=.!12)!:)9=2#@):!@)64-E!!
!

! M&=)!1!/4A#=!12)1!.19!@))&!9)6)=/):!<42! #3A24$)3)&/,!9(@C)=/!31//)2!)DA)2/9![1694!
2)<)22):! /4! 19! <1=(6/>! )DA)2/9\! 12)! 2)=2(#/):! /4! :)$)64A! /.)! 4$)2166! 1#3! <42! /.)!
=4661@421/#$)! 1&:! /4! #:)&/#<>! /.)! )$#:)&=)B@19):! =.1&7)9!&)=)9912>! /4! 1=.#)$)! /.)!
1#3E!!

! M271&#d1/#4&9! 1AA6>! 1&:,! #<! 1==)A/):,! )&2466! /4!@)! 1!A12/! 4<! /.)! =4661@421/#$)E!P1=.!
4271&#d1/#4&! #:)&/#<#)9! 1!3(6/#B:#9=#A6#&12>! #3A24$)3)&/! /)13! /4! @)! #&$46$):! 1&:!
9)=(2)9! 1&! )DA6#=#/! =433#/3)&/! <243! 9)&#42! 6)1:)29.#A! /4! A24$#:)! 7(#:1&=)! 1&:!
9(AA42/! /4! /.)! /)13E! Q::#/#4&166>,! @19)6#&)! :1/1! 1&:! #&<4231/#4&! 1@4(/! =(22)&/!
A24=)99)9!12)!946#=#/):!<243!/)139!$#1!1!A2)B-42?!A1=?17)E!

! H.2))! <1=)B/4B<1=)! 6)12&#&7! 9)99#4&9! @2#&7! /)139! 1&:! <1=(6/>! )DA)2/9! /47)/.)2! /4!
)D=.1&7)! #:)19!1&:! /4!9.12)!1&:! 6)12&! <243!4&)!1&4/.)2E!0)9#7&1/):! /)13!/#3)! #9!
1694! A24$#:):,! 1664-#&7! /)139! /4! (9)! /.)! /#3)! 1-1>! <243! .43)! 4271&#d1/#4&9! /4!
2)<6)=/!1&:!A61&!&)D/!9/)A9E!

! S)12&#&7!V)99#4&!+!#9!/>A#=166>!:)$4/):!/4!):(=1/#4&!#&!#3A24$)3)&/!3)/.4:9,!#<!&4/!
A2)$#4(96>! =4$)2):! #&! A2)B=4661@421/#$)! 1=/#$#/#)9E! H.)! K4:)6! <42! %3A24$)3)&/!
[4(/6#&):! #&! /.)! <4664-#&7! 9)=/#4&\,! -.#=.! A24$#:)9! /.)! )&7#&)! <42! /)9/#&7! 1&:!
#3A6)3)&/#&7! =.1&7)! #:)19,! #9! #&/24:(=):! /4! /)139! #&! :)/1#6E! J1=(6/>! )DA)2/9! 1694!
9.12)!/.)!$#9#4&!1&:!1#3!<42! /.)!=4661@421/#$)E!H.)!9A)=#<#=!)$#:)&=)B@19):!=.1&7)!
A1=?17)! 4<! 9/)A9! 42! #&#/#1/#$)9! &)=)9912>! /4! 1=.#)$)! /.)! 1#3,! 19! -)66! 19! 1!
3)19(2)3)&/!9/21/)7>!/4!34&#/42!1&:!a(1&/#<>!A2472)99,!#9!1694!#&/24:(=):E!!

! S)12&#&7!V)99#4&9!"!1&:!F!12)!9/2(=/(2):!/4!)&=4(217)!/)139!/4!=433(&#=1/)!1&:!
9.12)! /.)#2! 2)9(6/9! -#/.! 4&)! 1&4/.)2,! #&=6(:#&7! 9(==)99)9,! <1#6(2)9,! @122#)29,! 1&:!
6)994&9!6)12&):E!

! Q=/#4&!A)2#4:9!12)!/.)!/#3)9!#&!@)/-))&!)1=.!6)12&#&7!9)99#4&,!/>A#=166>!9#D!34&/.9!
#&!6)&7/.,!#&!-.#=.!/)139!12)!/)9/#&7!1&:!#3A6)3)&/#&7!=.1&7)!#:)19,!1&:!3)19(2#&7!
2)9(6/9!/4!:)/)23#&)!#<!/.)!=.1&7)9!/.)>!12)!31?#&7!12)!6)1:#&7!/4!1&!#3A24$)3)&/E!
H)139! (9)! 1&! 4&6#&)! -42?9A1=)! /4! :4=(3)&/! /.)#2! )<<42/9! 1&:! 3)19(2)9! 1&:! /4!
9(@3#/!1!34&/.6>!2)A42/!4(/6#&#&7!/.)#2!A2472)99E!J1=(6/>!)DA)2/9!A24$#:)!/)=.&#=16!
1:$#=)!1&:!199#9/1&=)!/4!/)139!/.24(7.4(/!/.)!1=/#4&!A)2#4:9E!

! K4&/.6>!=1669!1&:!-)@#&129! <49/)2!:#1647()!1&:!=4661@421/#4&!1=2499!/)139E!H)139!
12)! 1694! )&=4(217):! /4! =4&&)=/!-#/.! )1=.! 4/.)2! /.24(7.! 1! $12#)/>! 4<!3)=.1&#939!
[S#9/9)2$!A49/9,!9#/)!$#9#/9,!)31#69,!)/=E\! /4!9))?!1:$#=)!1&:!/4!9.12)! 6)994&9! 6)12&):!
2)61/):!/4!9#3#612!#99()9!42!#&#/#1/#$)9E!!
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! ! ! ! !
! c!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

/+0%$#1+'#!/2'+.%/%(-!"#
'

H.)! K4:)6! <42! %3A24$)3)&/! [!"#$%&' 0\! #9! @19):! 4&! /.2))! )99)&/#16! a()9/#4&9! /4! 1#:! #&!
<423(61/#&7! 1! A61&! <42! #3A24$)3)&/E! %3A24$)3)&/! /)139! 12)! 1:$#9):! /4! =4&9#:)2! /.)9)!
a()9/#4&9!/.24(7.4(/!/.)#2!=4661@421/#$)!)DA)2#)&=)!19!1!=43A199!<42!/.)#2!-42?E!
!

! I.1/!12)!-)!/2>#&7!/4!1==43A6#9.j![*"1\!
! G4-!-#66!-)!?&4-!/.1/!1!=.1&7)!#9!1&!#3A24$)3)&/j![2&34$%&4\!
! I.1/!=.1&7)!=1&!-)!31?)!/.1/!-#66!2)9(6/!#&!#3A24$)3)&/j![5-&34\!

!

134567#89#/:;7<#=:6#!>?6:@7>7AB"+#
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
H.)!#3A24$)3)&/!34:)6!1694!)&/1#69!(9#&7!/.)!80VQ!3)/.4:![@4//43!.16<!4<!!"#$%&'0\!<42!
/)9/#&7! 1&:! #3A6)3)&/#&7! =.1&7)9! 1=2499! =4661@421/#$)! /)139E! 80VQ! #9! h9.42/.1&:! <42!
:)$)64A#&7! 1! A61&! /4! /)9/! /.)! =.1&7)! [673,\,! =122>#&7! 4(/! /.)! /)9/! [89\,! 4@9)2$#&7! 1&:!
6)12&#&7! <243! /.)! =4&9)a()&=)9! [:;$-<\,! 1&:! :)/)23#&#&7!-.1/!34:#<#=1/#4&9! 9.4(6:! @)!
31:)! /4! /.)! /)9/! [*=;\Ei+F!! 80VQ! =>=6)9! A2434/)! 21A#:! /)9/9! 4<! =.1&7),! #&!-.#=.! )D#9/#&7!
)$#:)&=)!42!744:!#:)19!12)!/)9/):!4&!1!93166!9=16),!9/(:#):,!1:C(9/):,!1&:!#/)21/#$)6>!/)9/):!
4&! #&=2)19#&76>! 6127)2! 9=16)9! (&/#6! <(66! #3A6)3)&/1/#4&! #9! 2)1=.):E! H.#9! =>=6#=! 1AA241=.!
[!"#$%&'>\!)&=4(217)9!/)139!/4!#@-(-0"&$(A#B(&%-*(+"#$%&%'6($#-0"$(-0#%(-0&%4(-0"&$(A#B(&%-*(
#@-&%'E!+F!

!"#$#%&&$#'$()"#$
*+,*$,$-+,).'$%/$,)$
%012"3'0')*4$

5+,*$-+,).'$-,)$#'$
0,('$*+,*$#%&&$2'/6&*$
%)$%012"3'0')*4$

!"#$%&

'("&

)*+,&

-.&

5+,*$,2'$#'$*27%).$*"$
,--"01&%/+4$
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! f!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!
"#$%&'!D)!E,1-F8.F@2%5AF;G2!7AG,'+F!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

#

%.!0%(*%#,&C%#1+'#&00'%CC!()#"!)"D'!CE#0'!(E!()#+(#
*+$$%)%#*&/2FC%C#
!
%&! "**",! /.)! N%QQQ! H19?! J42=)! 4&! 5466)7)! 02#&?#&7! 2)6)19):! 1! 9)/! 4<! <#&:#&79! 1&:!
A2)$)&/#4&!2)=433)&:1/#4&9!@19):!4&!1!2)$#)-!4<!1$1#61@6)!2)9)12=.E!Q/!/.1/!/#3),!3(=.!4<!
/.)! A(@6#9.):! 2)9)12=.! 9A)=#<#=166>! <4=(9):! 4&! =466)7)! 9/(:)&/! A4A(61/#4&9! 2)61/):! /4!
#&:#$#:(16B:2#&?)2! #&/)2$)&/#4&9E+_!! 54&9)a()&/6>,! /.)! H19?! J42=)! )DA1&:):! #/9! 2)$#)-! /4!
#&=6(:)!9/21/)7#)9! /.1/!-)2)!9(==)99<(6! #&!4/.)2!7)&)216!A4A(61/#4&!9)//#&79! /.1/!=4(6:!@)!
2)194&1@6>! 1AA6#):! /4! /.)! =466)7)! )&$#24&3)&/E! H.)! H19?! J42=)! <#&:#&79! 1&:!
2)=433)&:1/#4&9!-)2)!4271&#d):!@>!/#)29!4<!)<<)=/#$)&)99![?3@7&'(\!@19):!4&!2)6)$1&=)!/4!
/.)!=466)7)!9/(:)&/!A4A(61/#4&!1&:!/.)!)D/)&/!4<!2)9)12=.!A)2<423):E+e!

#

#
!

Act Plan 

Study Do 

!  Objective 
!  Questions and 

predictions (why?) 
!  Plan to carry out the 

cycle (who, what, 
where, when) 

!  Plan for data collection 

!  Carry out the plan 
!  Document problems 

and unexpected 
observations 

!  Begin analysis of  
the data 

!  Complete the 
analysis of  the data 

!  Compare data to 
predictions 

!  Summarize what 
was learned 

!  What changes are 
to be made? 

!  Next cycle? 
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! b!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

-GH<7#I9#(!&&&#'7J:>>7A;7;#CB6GB7437K",#
!
!
!
!
!
!

#

#

#
!
!
!
!
%&!"**f,! /.)!REVE! V(27)4&!O)&)216! #99():!1!)#++(-*(C@-&*%(-*(D$"."%-(#%7(2"7;@"(E%7"$#'"(
5$&%4&%',!-.#=.!(27):!#&9/#/(/#4&9!4<!.#7.)2!):(=1/#4&!/4!=4&9#:)2!3)19(2)9!/4!=.1&7)!/.)!
=(6/(216!<1=/429!4&!/.)#2!=13A(9!/.1/!=4&/2#@(/)!/4!(&:)217)!16=4.46!=4&9(3A/#4&E+c!!?3@7&'
)!9(3312#d)9!/.)!2)=433)&:1/#4&9!<243!/.1/!2)A42/E!!

!"#$% #&"'#()#%*+%#++#)!"&#(#,,% "(!#$&#(!"*(,-,!$.!#/"#,%

!" #$%%&'&"()*+&,)"-$.*%/0$," !  123&4"5$06/0$,/%"3,)&26&,0$,7"819:;"
!  #$',306&<=&>/63$2/%"7?3%%7")2/3,3,'"@3)>",$257"

A%/23BA/0$,"/,+"19:"
!  :,)&26&,0$,7"A>/%%&,'3,'"/%A$>$%"&C.&A)/,A3&7"

D" E&,&2/%"-$.*%/0$," !  F&7)23A)"/6/3%/=3%3)G"$4"/%A$>$%"$2"A2&/)&"/,"
&,632$,5&,)"7*..$206&"$4"7*A>"2&7)23A0$,7"

!  HC/5.%&7I"!"#$%&!'()")(*+',%)"-)".'*.!'+*/01'
%!02%)&2'*+&$3$+'$42+!2',!"0)251')"&%!*0!'6%)&!0'
*",'!7&)0!'2*7!0'$"'*+&$3$+)&'8!9!%*.!01'#$%('
&*(640'*",'&$((4")25'&$*+):$"0'2$'
)(6+!(!"2'02%*2!.)!01'!2&;'

J" K$'3A/%"/,+"L>&$2&0A/%"-2$537&M"
2&N*323,'"5$2&"A$5.2&>&,736&"
2&7&/2A>"

!  HC/5.%&7I""0$&)*+'"$%(0'(*%-!:".'$%'
"$%(*:9!'!,4&*:$"1'&$"0)02!"2'!"#$%&!(!"2'
$#'&*(640'*+&$3$+'6$+)&)!01'6%$9)0)$"'$#'0*#!'
%!0),!0'#$%')"2$7)&*2!,'024,!"201'%!.4+*:$"'$#'
3*665'3$4%'6%$($:$"01')"#$%(*:$"'#$%'"!/'
024,!"20'*",'6*%!"20'*8$42'*+&$3$+'40!'*",'
&*(640'6$+)&)!01'<%),*5'&+*00!01'*+&$3$+=#%!!'
0$&)*+'!9!"201'!2&;'

O" :,&P&A06&M"34"*7&+"/%$,&" !  (35.%&"&+*A/0$,/%"/,+"/@/2&,&77".2$'2/57"
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! g!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

-GH<7#L9#C5647:A#)7A76G<MK#*G<<#B:#&JB3:AN'7J:>>7A;7;#CB6GB7437K!###

# #
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
V#&=)! /.)! 2)6)19)! 4<! 2)=433)&:):! 9/21/)7#)9! @>! @4/.! /.)! N%QQQ! F#34( :*$@"! 1&:! /.)!
V(27)4&! O)&)216^9! )#++( -*( C@-&*%,! &(3)24(9! 9/(:#)9! .1$)! =4&/#&():! /4! )3)27)! 1&:!
=4&/2#@(/)!/4!/.)!@4:>!4<!)$#:)&=)!4&!/.#9!/4A#=E+f!!T)64-!12)!9)$)216!.#7.6#7./9E!

!A;3@3;5G<D063AO76#!A3B3GB3@7K#
! H.)! REVE! 82)$)&/#$)! V)2$#=)9! H19?! J42=)! <#&16#d):! #/9! 9=2))&#&7! 7(#:)6#&)9!

2)=433)&:#&7!/.1/!h=6#&#=#1&9!9=2))&!1:(6/9!17):!+b!>)129!42!46:)2!<42!16=4.46!3#9(9)!
1&:! A24$#:)! A)294&9! )&717):! #&! 2#9?>! 42! .1d12:4(9! :2#&?#&7! -#/.! @2#)<! @).1$#4216!
=4(&9)6#&7!#&/)2$)&/#4&9!/4!2):(=)!16=4.46!3#9(9)Ei+b!!

! Q::#/#4&16!2)9)12=.!.19!=4224@421/):!/.)!)<<)=/#$)&)99!4<!TK%! #&!2):(=#&7!16=4.46!(9)!
1&:!16=4.46B2)61/):!.1239!134&7!=466)7)!9/(:)&/9E!524&=)!1&:!S12#3)2!(A:1/):! /.)#2!
2)$#)-! 4<! /.)! 6#/)21/(2)! /.24(7.! "*+*! 1&:! <4(&:! =4&9#9/)&/! 9(AA42/! <42! (9)! 4<! TK%!
=4(A6):! -#/.! A)294&16#d):! <)):@1=?! #&/)2$)&/#4&9! [8J%\! 1&:! A)294&16#d):! &4231/#$)!
<)):@1=?![8NJ\,!19!-)66!19!<42!9/1&:164&)!8J%k8NJ!#&/)2$)&/#4&9E+g!

P7HD,GK7;Q#%;5JGB3:AD1:J5K7;#!AB76@7AB3:AK#
! 819=.166! )/! 16!A)2<423):!1! 21&:43#d):!=4&/246! 9/(:>!-#/.!F*!=466)7)9! /4!)$16(1/)! /.)!

)<<)=/#$)&)99! 4<! 1&! 4&6#&)! #&/)2$)&/#4&! =4(29)! 1:3#&#9/)2):! /4! #&=43#&7! <2)9.3)&,!
<4664-):!@>! 1! 9.42/)2!34:(6)!:#9/2#@(/):!F*B/4B_e!:1>9! 1</)2! /.)! 9/12/! 4<! 9=.446E!H.)!

!"#$"%&'%!(")(*+$,&%(*)--%&%(.,/%#$&%(/#',0',&(*.-".#%(

!  !"#$%&'"()*+,-',.)*$/0*,/12+3,*+4&,"*$5$'/"#*4/0,+$5,*$&32(2&*4",*.'#(*32/",64,/3,"*#($#*$+,*
0,-,&278,/#$&&9*$77+27+'$#,*$/0*"4:3',/#*#2*,/"4+,*3287&'$/3,;**

!  !&'8'/$#,*$&32(2&*"72/"2+"('7*21*$#(&,<3*,-,/#"*$/0*2#(,+*3$874"*"23'$&*$3<-'<,";*

!  =,"#+'3#*#(,*"$&,*21*$&32(2&'3*%,-,+$5,"*2/*3$874"*2+*$#*3$874"*1$3'&'<,")*"43(*$"*122#%$&&*"#$0'48"*$/0*
32/3,+#*($&&";*
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#&=#:)&/9!2)61/):!/4!#&/4D#=1/#4&!-)2)!4@9)2$):!-#/.!/.)!#&/)2$)&/#4&!9#/)9E"_!

!
V8QU5! #&$46$):! +*! (&#$)29#/#)9! #&! N42/.! 51246#&1,! 21&:43#d#&7! .16<! /4! 1! =433(&#/>!
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Q6/.4(7.!/.)!O2))?!9>9/)3!1&:!4<<!=13A(9!9)//#&79!-)2)!21&?):!.#7.)9/!#&!/)239!4<!GU0!
1&:!2#9?!4<!.123,!2)9A)=/#$)6>,!4$)2!.16<!/.)!=4661@421/#$)!/)139!=.49)!/4!<4=(9!/.)#2!#&#/#16!
)<<42/9!4&!=13A(9,!#&!A12/!@)=1(9)!4<!/.)#2!1@#6#/>!/4!)<<)=/!=.1&7)!342)!)19#6>E!H4!=43A6)/)!
/.)#2! A2)B-42?,! /)139! -)2)! /.)&! #&9/2(=/):! /4! A)2<423! 1&! #&B:)A/.! )&$#24&3)&/16!
199)993)&/!4<!/.)#2!9)6)=/):!12)1!4<!<4=(9![1694!4(/6#&):!#&!*++&,-".'5\E!!
!
Q/!SV",!/)139!-)2)!#&/24:(=):!/4!1!=43A2).)&9#$)!<213)-42?!<42!)&$#24&3)&/16!=.1&7),!
:)$)64A):! @>! /.)! N5G%8! <1=(6/>E! H.)! 34:)6! [!"#$%&' S\,! 2)<)22):! /4! 19! /.)! :#134&:!
<213)-42?,! #9! =43A2#9):! 4<! <4(2! ?)>! 6)$)29]! ! A46#=>,! =433(&#=1/#4&k3)9917#&7,!
)&<42=)3)&/,!1&:!:)9#7&E!H.)! <213)-42?!A24$#:):!/)139!-#/.!/.)!9/2(=/(2)!1&:!12)19!4<!
6)$)217)! <42! 31?#&7! =.1&7)9! /4! /.)#2! )&$#24&3)&/9,! 9/12/#&7! -#/.! /.)#2! =.49)&! 12)1! 4<!
<4=(9E!

#

#

#

#
!

#

#
!

!"#$%
&'()'%*+%,+-.%

'()'/!(0$%1!(#$(#)%
2!34",3#53%&1"*".% !(0$%+6%'"!7% "8(,(*9%*+%36635*%

5'"#)3%
5'+03#%"!3"%+6%6+5:0%

&#;<=.%

!" #$%%&"'()*%+" ,-"./+01)" ,2"./+01)" ,2"./+01)"345!67"

8" ,2"./+01)" #$%%&" '0%9:/;"<=%2*)" ,-"./+01)"345>7"

?" ,-"./+01)" ,2"./+01)" #$%%&"'()*%+" '0%9:/;"<=%2*)"345?7"

@" '0%9:/;"<=%2*)" '0%9:/;"<=%2*)" ,-"./+01)" #$%%&"'()*%+"34587"

A" .B++%$9:/;" .B++%$9:/;" .B++%$9:/;" .B++%$9:/;"345C7"



$$!"-#!!

! ! ! ! !
! +g!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

134567#Y9#03G>:A;#16G>7U:6O#=:6#%A@36:A>7ABG<#*SGA47#

#
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!

!

Q/! SV",! /)139! -)2)! )&=4(217):! /4! #:)&/#<>! 9A)=#<#=! 6)$)29! 4<! /.)! :#134&:! <213)-42?!
[A46#=>,!=433(&#=1/#4&k3)9917#&7,!)&<42=)3)&/,!1&:!:)9#7&\!2)61/):!/4!/.)#2!=.49)&!9A1=)!
42! A61=)! /.1/! )DA61#&! =(22)&/! GU0! @).1$#42E! H)139! -)2)! 1694! 19?):! /4! #:)&/#<>! 9A)=#<#=!
=.1&7)9! /4! /.49)! 6)$)29! /.1/! -4(6:! 2)9(6/! #&! 1! =.1&7)! #&! @).1$#42,! 9(=.! 19! 1::#&7! 1&!
)6)3)&/!/.1/!#9!3#99#&7,!2)34$#&7!1&!)6)3)&/!/.1/!#9!9(9/1#&#&7!1!@).1$#42,!42!34:#<>#&7!1&!
)6)3)&/!94!/.1/!#/!#9!342)!)<<)=/#$)E!!

("=0,4'!"#&06%)+$0"#&#
R&:)2! /.)! 02(7BJ2))! V=.4469! 1&:! 5433(&#/#)9! Q=/,! 812/! bc,! #&9/#/(/#4&9! 2)=)#$#&7! 1&>!
<):)216! <(&:9! 42! <#&1&=#16! 9(AA42/!3(9/! .1$)! 9/1&:12:9! 4<! =4&:(=/! #&! A61=)! /.1/! A2)$)&/!
h/.)!(&61-<(6!A499)99#4&,!(9),!42!:#9/2#@(/#4&!4<!#66#=#/!:2(79!1&:!16=4.46!@>!166!9/(:)&/9!1&:!
)3A64>))9!4&!9=.446!A2)3#9)9!42!19!A12/!4<!1&>!4<! #/9!1=/#$#/#)9EiF"!!H.)9)!9/1&:12:9!31>!
)D/)&:! /4! 1=/#$#/#)9! .)6:! @>! 1&>! 9/(:)&/! 4271&#d1/#4&! /.1/! #9! 4<<#=#166>! 2)=47&#d):! @>! 1&!
#&9/#/(/#4&,!9(=.!19!<21/)2&#/>!1&:!94242#/>!)$)&/9EF"!
!

!"#$%&'()*
+,$%-.&,/*

012345*
!"#$%#&'%$"'%

()*+,'*%-$#.*#&*-%
/)&%0'"#1+)&2%!"#$%
#&'%$"'%3&#(4('*%)&%%
56+1'*7%3)6+(+'-2%

416678349:318;*
6<==9>38>*

8&'%-$9*'.$-%#:#&'%
)/%$"'%();;9.+$<%
-$#.*#&*-%#.*%

().-'=9'.('-%/)&%
1+)6#4.>%$"';2%

<8+1?4<6<8:*
8&'%$"'&'%.'>#41'%
().-'=9'.('-%/)&%
.)$%();36<+.>2%8&'%
$"'<%().-+-$'.$6<%

#336+'*2%

"<=3>8*
?)%$"'%(&'#$'*%

-3#('-@%&+$9#6-@%#.*%
3&#(4('-%:'A1'%
*'-+>.'*%-933)&$%

$"'%*'-+&'*%
0'"#1+)&2%



$$!%)#!!

! ! ! ! !
! "*!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

T)>4&:!=43A6#1&=)!-#/.!/.)!<):)216!2)7(61/#4&9,!/)139!-)2)!)&=4(217):!/4!=4&9#:)2!.4-!
/.)#2! 16=4.46! A46#=#)9! <#/! #&/4! /.)! 6127)2! =4&/)D/! 4<! =2)1/#&7! .)16/.#)2! 1&:! 91<)2! 6)12&#&7!
)&$#24&3)&/9! <42! /.)#2! 9/(:)&/9E! N)694&! 1&:! I#&/)29,! #&! /.)#2! @44?! D$"."%-&%'( <&%'"(
5$&%4&%'(*%()*++"'"()#IG;3"3,!)&=4(217)!=466)7)9!1&:!(&#$)29#/#)9!/4!=4&9#:)2!/.)!3#99#4&!
4<! /.)#2! 4271&#d1/#4&9! 1&:! /.)! @241:! #3A1=/! /.1/! 1&! )<<)=/#$)! 16=4.46! A46#=>! =1&! .1$)! 4&!
9)//#&7! =433(&#/>!)DA)=/1/#4&9!124(&:!@).1$#429! /.1/! 9(AA42/,! 21/.)2! /.1&!.#&:)2,! /.)#2!
3#99#4&9!19!#&9/#/(/#4&9!4<!.#7.)2!6)12&#&7EFF!
!
Q/!SV",!/)139!-)2)!1:$#9):!/4!=4&9#:)2!/.)!<4664-#&7!/#A9!#&!:)$)64A#&7!)<<)=/#$)!A46#=#)9]F_!
!!
! V)6)=/!/.)!349/!#3A42/1&/!A24@6)3!/4!/127)/E!
! %:)&/#<>!/.)!A46#=>!/.1/!#9!349/!6#?)6>!/4!1::2)99!/.)!A24@6)3E!
! P&9(2)!/.1/!/.)!A46#=>!=4&/1#&9!=2#/#=16!=43A4&)&/9!/4!31?)!#/!19!)<<)=/#$)!19!A499#@6),!

#&=6(:#&7!.4-! #/!-#66! @)! )&<42=):,!3#&#3(3!&(3@)2! 4<! =43A4&)&/9! <42! <(&=/#4&16#/>,!
A)&16/#)9!<42!61=?!4<!=43A6#1&=),!1&:!644A.46)9!/4!1$4#:E!

! 861&! /.)! 647#9/#=9!4<! #3A6)3)&/#&7! /.)!A46#=>,! #&=6(:#&7!-.4!&)):9! /4!?&4-!1@4(/! /.)!
A46#=>!1&:!-.1/!9?#669!1&:!/21#&#&7!12)!&)):):!/4!=43A6>!-#/.!42!#3A6)3)&/!/.)!A46#=>E!

! T(#6:!#&!A61&9!<42!#&9/#/(/#4&16#d#&7!42!9(9/1#&#&7!/.)!A46#=>!4$)2!/.)!64&7B/)23E!
!
!"33/#0,+$0"#>;%&&+?0#?'!"#&06%)+$0"#&$
H)139!-)2)!)&=4(217):!/4!=2)1/)!1&!1-12)&)99!1&:!(&:)29/1&:#&7!4<!A4/)&/#16!1::#/#4&9!
1&:k42! =.1&7)9! /4! 1! A46#=>! @>! =433(&#=1/#&7! -#/.! 9/(:)&/9! 1@4(/! )DA)=/):! @).1$#429,!
9?#669! &)):):! /4! =43A6>! -#/.! /.)! A46#=>,! -1>9! /.1/! /.)! A46#=>! -4(6:! @)! )&<42=):,! 1&:!
=4&9)a()&=)9!<42!$#461/#&7!/.)!A46#=>E!!
!
T)>4&:!=433(&#=1/#4&!4<!9A)=#<#=!A46#=>!1&:!)&<42=)3)&/!=4&9#:)21/#4&9,!/)139!-)2)!1694!
#&/24:(=):!/4!@241:)2!=433(&#=1/#4&!9/21/)7#)9!/4!9(AA42/!4$)2166!)&$#24&3)&/16!=.1&7),!
-.#=.!12)!.#7.6#7./):!@)64-EFe!
!
! U)<213#&7!/.)!%99()!4<!5466)7)!V/(:)&/!02#&?#&7!

o J243!34216!31&:1/)!/4!<4=(9!4&!.)16/.>!1&:!91<)!6)12&#&7!)&$#24&3)&/9!
o J243!h:2#&?#&7i!/4!.#7.B2#9?!=4&9(3A/#4&!
o J243!1:3#&#9/21/#$)!-12!/4!=466)=/#$)!)<<42/!
o J243!7)&)2#=!h=(6/(2)i!/4!9A)=#<#=!=4&/2#@(/429!
o J243!:)<)1/!/4!2)=47&#/#4&!4<!=.1&7)!

!
! U46)!4<!V/21/)7#=!5433(&#=1/#4&!

o H4!<213)!A)2=)A/#4&9,!@)6#)<9,!1&:!1//#/(:)9!9(224(&:#&7!=466)7)!16=4.46!#99()9!
o H4! )9/1@6#9.! 42! 31#&/1#&! A)2=)A/#4&9,! @)6#)<9,! 1&:! 1//#/(:)9! 4<! &4231/#$)!

@).1$#429!
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! ! ! ! !
! "+!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

o H4!:)$)64A!42!31#&/1#&!=433(&#/>!#:)&/#/>!19!=4661@421/#$)!1&:!)<<#=1=#4(9!
o H4!=2)1/)!42!31#&/1#&!#&/)&/#4&!/4!1=/![<42316!42!#&<42316!A46#=>31?#&7\!
o H4!2):(=)!2)9#9/1&=)!42!4AA49#/#4&!

!
! ;)>!P6)3)&/9!4<!V/21/)7#=!5433(&#=1/#4&!

o M(/=43)9! M2#)&/):Z9(AA42/9! 1&:! )&.1&=)9! /.)! 1==43A6#9.3)&/! 4<! 74169! 1&:!
4@C)=/#$)9!#&!/.)!@241:)2!=13A(9!1&:!=433(&#/>!9/21/)7#=!A61&!

o H127)/):Z1(:#)&=)9! 12)! =6)126>! #:)&/#<#):,! 3)9917)9! 12)! =6)126>! 34:#<#):! <42!
1(:#)&=)!=.121=/)2#9/#=9,!1&:!3):#(39!12)!:)/)23#&):!<42!2)1=.!1&:!#3A1=/!

o P$16(1/):Z1&! 199)993)&/! #9! A)2<423):! 4<! /.)! 2)1=.,! 9.42/B/)23! 1&:k42! 64&7B
/)23!#3A1=/,!1&:!/.)!#:)&/#<#=1/#4&!4<!@122#)29!/4!)<<)=/#$)&)99!

!
-#*"),%3%#$'!"#&06%)+$0"#&+,'
O(#:)6#&)9! <42! )<<)=/#$)! A46#=>! )&<42=)3)&/,! .#7.6#7./):! @)64-,!-)2)! A2)9)&/):! /4! /)139!
1&:!:#9=(99):!1/!SV"!19!-)66E!

! H4!:)/)2!A46#=>!$#461/429,!)&9(2)!/.1/!=4&9)a()&=)9!12)!=)2/1#&!1&:!9-#</E!
! 8)2=)#$):! =)2/1#&/>! 4<! 7)//#&7! =1(7./! #9! A)2.1A9! 349/! #3A42/1&/! #&! :)/)22#&7! A46#=>!

$#461/#4&9E!
! 8(/!#&/4!A61=)!2)194&1@6)!A)&16/#)9!/.1/!12)!3)1&#&7<(6,!@(/!&4/!/44!9)$)2),!1&:!=4&/1#&!

721:(1/):!9(2$)#661&=)!1&:!=4&9)a()&=)9!<42!2)A)1/!4<<)&9)9E!!
!

@%&0?#'!"#&06%)+$0"#&'
S19/6>,!/)139!-)2)!19?):!/4!=4&9#:)2!-.)/.)2!/.)>!=4(6:!=.1&7)!1&>!4<!/.)!A.>9#=16!19A)=/9!
4<! /.)#2! =.49)&!A61=)! 42! 9A1=)! /.1/! A2434/)!.#7.B2#9?!@).1$#42,! 1&:! /4! =4&9#:)2! =2)1/#&7!
4AA42/(&#/#)9! <42! 9/(:)&/9! /4! )&717)! 9(==)99<(66>! #&! 94=#16! #&/)21=/#4&! 1&:! 2)=2)1/#4&!
-#/.4(/!/.)!.#7.B2#9?!=4&9(3A/#4&!4<!16=4.46E! %:)19!/.1/!-)2)!9.12):!1/!SV"!#&=6(:):!/.)!
<4664-#&7E'

! 5.1&7#&7!/.)!:1>!42!/#3)!1&!)$)&/!#9!9=.):(6):!

! 824$#:#&7!1!A.>9#=16!@122#)2![)E7E!<)&=)\!/4!=4&/246!)&/2>!/4!1&:!)D#/!<243!1&!)$)&/!

! M<<)2#&7!61/)!&#7./!A2472133#&7!42!2)=2)1/#4&!

! %:)&/#<>#&7!64-B2#9?!94=#16!9A1=)9!42!1=/#$#/#)9!

! 54661@421/#&7!-#/.!2)9A4&9#@6)!$)&:429!/4!4<<)2!4<<B=13A(9!94=#16!)$)&/9!

! 52)1/#&7!9A1=)9!<42!9(==)99<(6!1@9/#&)&=)!1&:!2)=4$)2>!
!
!
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! ! ! ! !
! ""!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!

!

!
6H;?EI6J!!83;?K08!"=;?6LK=M!;@@6@@?60*!NO6@*3K0@P@E673;I!6Q60*!!

<;=?!=68O7*3K0!
!
H4! 3#/#71/)! GU0! 1&:! .1239! 1/! 9A)=#16! )$)&/9! 4&! =13A(9,! /.)! <4664-#&7! #9! 1&!
)D13A6)! 4<! /.)! 1AA6#=1/#4&! 4<! /.)! :#134&:! <213)-42?! /4! 7)&)21/)! 199)993)&/!
a()9/#4&9! <42! /)139! /4! 2)$#)-! /.)#2! /21:#/#4&9!1&:! 9A)=#16! )$)&/9! 1&:! /4!:)$)64A!
#:)19!<42!31?#&7!/.)3!91<)2E!

! 697"="&4Z%9! 16=4.46! 1664-):! 1/! /.)! )$)&/j! %<! 94,! (&:)2! -.1/!
=4&:#/#4&9j!G4-!#9!6)716!=43A6#1&=)!199(2):j!%9!/.)!(9)!4<!/.#2:BA12/>!
16=4.46! $)&:429! 31&:1/):j! %9! 1! 7()9/! 6#9/! 31#&/1#&):j! 04)9! /.)!
9/(:)&/! =4:)! 4<! =4&:(=/! :#<<)2)&/#1/)! @)/-))&! #&:#$#:(16! 1&:! 724(A!
$#461/#4&9!/.1/!31>!4==(2!1/!9A)=#16!)$)&/9!4&!=13A(9j!

! B911$,"=3;"9,T2&443#",#ZI.1/! #9! /.)! =4334&! 9/42>! 9.12):! @>!
9/(:)&/9! 1@4(/! 9A)=#16! )$)&/9! 1&:! 16=4.46! 4&! =13A(9j! G4-! 31&>!
9/42#)9! #&=6(:)! 16=4.46k#&/4D#=1/#4&j! G4-! 31&>! 9/42#)9! #&=6(:)!
9/(:)&/!1$)29#4&!/4!/.)!)72)7#4(9!@).1$#429!/.)>!-#/&)99j!04!:#<<)2)&/!
=13A(9! =4&9/#/()&/9! @)6#)$)! /.1/! /.)2)! 12)! :#<<)2)&/! 9/1&:12:9,!
)DA)=/1/#4&9,! 42!:#<<)2)&/! 6)$)69!4<! /46)21&=)!42! 1==)A/1&=)!4<! 16=4.46!
(9)!1=2499!:#<<)2)&/!=13A(9!9A)=#16!)$)&/9j!!

! I,L9%=&1&,;ZI.4!2)9A4&:9!/4!64(:,!4(/B4<B=4&/246!9A)=#16!)$)&/9!4&!
=13A(9j!%9!)&<42=)3)&/!=4&:(=/):!C(9/!#&!2)9A4&9)!/4!1!A24@6)3,!42!#9!
/.)2)!A241=/#$)!)&<42=)3)&/!/4!A2)$)&/!/.)!A24@6)39!<243!4==(22#&7j!
I.1/! (9(166>! :)/)23#&)9! -.)&! 1! =#/1/#4&kA46#=>! $#461/#4&! #9! 7#$)&!
$)29(9!1!-12&#&7j! %9! /.)2)!1&>4&)!-.4! #9!(&.1AA>!42!:#9172))9!-#/.!
.4-!9A)=#16!)$)&/9!4&!=13A(9!12)!=4&:(=/):j!

! 8&4"#,ZQ2)! /.)2)! <1=/429! #&! /.)! A.>9#=16! 9A1=)! -.)2)! /.)! )$)&/! #9!
.)6:!/.1/!=4&/2#@(/)!/4!#&=2)19):!2#9?9j! !Q2)!/.)2)!4/.)2!94=#16!9A1=)9!
42! 1=/#$#/#)9! /.1/! )&1@6)! 9/(:)&/! 94=#16! 9(==)99! -#/.4(/! $#461/#&7!
=13A(9!A46#=>j!Q2)!/.)2)!-1>9!/4!2):)9#7&!/.)!)$)&/!/4!31?)!#/!91<)2Z
=.1&7)! /.)! /#3)! 4<! :1>! 42! :1>! 4<! /.)!-))?! /.)! )$)&/! #9! .)6:,! (9)! %0!
@21=)6)/9!/4!/21=?!4<B17)!9/(:)&/9,!)/=E!
!
!

$7G6A3A4#C7KK3:A#X#V$CXWNCRKB7>#
=@0**+3( #%7( 7&3-$&@-3( #$"( %*-( *$'#%&M"7( &%(A#B3( -0#-( G$*I*-"( @*%-&%;*;3( +"#$%&%'N(A*$4( &3(
*H-"%(7*%"( &%( 3&+*36( G*+&@B( 7"I#%73(G;30( H*$( O;&@4( $"3;+-36( 7#-#( &3%P-( G$*.&7"7( H$"O;"%-+B( *$(
O;&@4+B( "%*;'0( H*$( &-( -*(I"#%&%'H;++B( &%H*$I( #%7( @0#%'"( G$#@-&@"6( #%7( G**$( *;-@*I"3( #$"(
.&"A"7(#3(&%7&.&7;#+(H#&+;$"3($#-0"$(-0#%(#(,B1G$*7;@-(*H(#(I&3#+&'%"7(3B3-"I8Fc!(
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! ! ! ! !
! "F!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!
I.#6)!/.)!1@4$)!)D=)2A/!2)<)29!/4!)6)3)&/12>!1&:!9)=4&:12>!9=.446!9>9/)39,!9#3#612Z@(/!
A)2.1A9! )DA4&)&/#166>! 72)1/)2Z#99()9! A)2$1:)! #&9/#/(/#4&9! 4<! .#7.)2! ):(=1/#4&E! 5466)7)9!
1&:!(&#$)29#/#)9!12)!=43A49):!4<!=43A6)D,!:)=)&/216#d):!3(6/#B(&#/!9>9/)39E!I#/.#&!)1=.!4<!
/.)9)!=4&9/2(=/9!#9!1!6)1:)29.#A!.#)212=.>E!54&9#:)2,!<42!)D13A6),!/.)!&(3@)2!4<!:)1&9!4&!1!
=466)7)!=13A(9]!:)1&9!4<!1=1:)3#=!=6(9/)29![)E7E!9=#)&=)9,!.(31&#/#)9\,!:)1&9!4<!1=1:)3#=!
(&#/9![)E7E!12/9!1&:!9=#)&=)9,!@(9#&)99,!)&7#&))2#&7\,!1&:!:)1&9!4<!&4&B1=1:)3#=!12)19![)E7E!
9/(:)&/!1<<1#29,!A(@6#=!2)61/#4&9\E!U)A42/#&7!/4! /.)!:)1&9!12)!:#2)=/429,!.)1:9,!42!=.1#29!4<!
:)A12/3)&/9,! -.4! />A#=166>! =442:#&1/)! 1&:! 4$)29))! /.)! <1=(6/>! 1&:! 9/1<<! -#/.#&! /.)#2!
#&:#$#:(16!:)A12/3)&/9E!N4/!9(2A2#9#&76>,!/.#9!9/2(=/(2)!<49/)29!#&:)A)&:)&=)!1&:!#9461/#4&,!
-#/.!-42?! :4&)! #&! 9#649! 1&:! #&<2)a()&/! =433(&#=1/#4&! 1&:! :1/1! 9.12#&7! 1=2499! #&/)2&16!
@4(&:12#)9!@)#&7!/.)!&423E!
!
H1?#&7! 1! 9>9/)39! 1AA241=.! #&! 1::2)99#&7! GU0! 4&! =466)7)! =13A(9)9! 2)a(#2):! )DA6#=#/6>!
:)<#&#&7!-.1/!#9!3)1&/!@>!1&!16=4.46!.123!2):(=/#4&!1&:!A2)$)&/#4&!9>9/)3,!<4664-):!@>!
199#9/#&7! /)139! #&! 4$)2=43#&7! 943)!4<! /.)! 9/2(=/(216! @122#)29! /4! =2)1/#&7! 1&:! 9(9/1#&#&7!
/.#9! 9>9/)3E!H.)! =4661@421/#$)!A49#/#4&):! /.)! /.2))!?)>!:2#$)29! [#&:#$#:(16,! )&$#24&3)&/,!
1&:!9>9/)3\!1&:!/.)!61/)9/!)$#:)&=)!@19)!-#/.#&!1&!)DA6#=#/!<213)-42?!4<!1!=43A2).)&9#$)!
16=4.46!.123!2):(=/#4&!1&:!A2)$)&/#4&!9>9/)3E!N5G%8!<1=(6/>!1&:!9/1<<!=21</):!1!:)<#&#/#4&,!
#&=6(:#&7!?)>!1//2#@(/)9,!-.#=.!-19!9.12):!@241:6>!1=2499!/.)!=4661@421/#$)!/)139!1/!SVFE!
'

Q!B91+%&Q&,4"R&' *7=9Q97' E3%1' F&-$=;"9,' 3,-' 6%&R&,;"9,' :<4;&1' #9! :)<#&):! 19! 1&!
#&/)721/):!&)/-42?!4<!A46#=#)9,!A2472139,!1&:!A24=)99)9!/.1/!1::2)99)9!.#7.B2#9?!:2#&?#&7!
1&:! 1994=#1/):! .1239E! H.)! 9>9/)3! 9(AA42/9! /.)! ):(=1/#4&16! )DA)2#)&=)! 1&:! 74169! 4<!
9/(:)&/9,!<1=(6/>,!1&:!/.)!@241:)2!=13A(9!=433(&#/>E'
!
U&<'*;;%"@$;&4'9L'3'B91+%&Q&,4"R&'*7=9Q97'E3%1'F&-$=;"9,'3,-'6%&R&,;"9,':<4;&1'

5,=7$-&V''

! V(AA42/9!/.)!#&9/#/(/#4&16!):(=1/#4&!3#99#4&!!
! 5.#)<!)D)=(/#$)!4<<#=)2![A2)9#:)&/,!=.1&=)6642,!42!2)=/42\!1&:!74$)2&#&7!@412:![/2(9/))9,!

2)7)&/9,!42!74$)2&429\!2)=47&#d)!/.#9!#99()!19!1!?)>!A2#42#/>!
! U)712:9!9/(:)&/!16=4.46!1@(9)!19!1!A(@6#=B.)16/.!#99()!
! 543A2).)&9#$)! 9/21/)7#)9! /127)/! #&:#$#:(16! 9/(:)&/9,! 724(A9! 4<! 9/(:)&/9,! /.)! )&/#2)!

9/(:)&/!A4A(61/#4&,!1&:!/.)!9(224(&:#&7!=433(&#/>!
! R9)9! :1/1! /4! 1:1A/! 1&:! #3A6)3)&/! )$#:)&=)B@19):! #&#/#1/#$)9! /4! )&9(2)! 31D#3(3!

)<<)=/#$)&)99!1&:!<(66!#&/)721/#4&!-#/.!4/.)2!A2472139!
! P&717)9! 6)1:)29! 4<! /.)! 9>9/)3! #&! /.)! =4&/#&(4(9! 1&16>9#9! 4<! /.)! #&/)2:)A)&:)&=)! 4<!

A46#=#)9,!#3A6)3)&/1/#4&,!1&:!)&<42=)3)&/!!
! 54&9#:)29!/.)!=>=6#=16!&1/(2)!4<!/.)!=13A(9!=16)&:12!#&!/.)!4A/#316!/#3#&7!1&:!/>A)!4<!

#&#/#1/#$)9!#3A6)3)&/):!
! Q::2)99)9!=13A(9,!=433(&#/>,!9/1/),!1&:!J):)216!)&$#24&3)&/9!



$$!%(#!!

! ! ! ! !
! "_!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

! P&9(2)9! 9(9/1#&1@#6#/>! 1&:! 2)9#6#)&=>! 4<! )<<42/9! /.24(7.! #&/)2:)A)&:)&/! =442:#&1/#4&,!
=433(&#=1/#4&,!1&:!=6)12!1==4(&/1@#6#/>!1=2499!#&$46$):!=13A(9!:)A12/3)&/9!!

! U)6#)9!4&!3)19(2)3)&/!1&:!199)993)&/!/4!#&<423!A2472)99!4<!9A)=#<#=!9/21/)7#)9,!19!-)66!
19!/.)!A)2<4231&=)!4<!/.)!9>9/)3!19!1!-.46)!

'

H.)!/19?!4<!721A.#=166>!:)A#=/#&7!/.)!:)<#&):!9>9/)3!1&:!1//2#@(/)9!-19!342)!:#<<#=(6/E!H.)!
<4664-#&7! 34:)6! [!"#$%&' W\,! :)$)64A):! @>! /.)! Q6=4.46! PA#:)3#4647>! 8247213! 1/! /.)!
R&#$)29#/>!4<!K#&&)94/1,Ff!-19!9.12):!-#/.!/.)!=4661@421/#$)!1/!SVF!19!4&)!-1>!4<!$#)-#&7!
/.)!9>9/)3E!
!

134567#Z9#*G>?5K#&<J:S:<#CRKB7>#/:;7<Q#FA3@76K3BR#:=#/3AA7K:BG#
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
H.)!34:)6!#&!!"#$%&'W!#&=6(:)9!9/21/)7#)9!:#2)=/):!1/!@4/.!/.)!7)&)216!9/(:)&/!A4A(61/#4&!
1&:! /.49)! 9/(:)&/9! 1/! .#7.B2#9?! <42! 16=4.46B2)61/):! #99()9E! 82)$)&/#$)! 9/21/)7#)9! <42! 166!
9/(:)&/9! #&=6(:)! #3A6)3)&/#&7!A46#=#)9!/.1/! 6#3#/!/.)!1$1#61@#6#/>!4<!1&:!1==)99!/4!16=4.46,!
164&7! -#/.! =433(&#=1/#&7! 1&:! )&<42=#&7! /.49)! A46#=#)9E! PD#9/#&7! 7(#:)6#&)9! 1&:! @)9/!
A21=/#=)9!12)!1$1#61@6)!/4!=466)7)9! <42!9=2))&#&7!1&:! #:)&/#<>#&7!9/(:)&/9!1/!.#7.B2#9?,!1&:!
A24$#:#&7!#&/)2$)&/#4&!1&:!/2)1/3)&/!9)2$#=)9EFf!
!
Q&4/.)2!-1>! 4<! 644?#&7! 1/! /.)! 9>9/)3! 9/)39! <243! 1! 94=#16! )=4647#=16! A)29A)=/#$),! -.#=.!
4<<)29! 1! $#9(16!:)A#=/#4&!4<! /.)!3(6/#A6)! #&<6()&=)9! 1&:! 6)$)69! 4<! #&/)2$)&/#4&! 2)a(#2):! /4!
#3A1=/!/.#9!#99()E!H.)!<4664-#&7!94=#4B)=4647#=16!9>9/)3!:#17213![!"#$%&'(X\!-19!1:1A/):!

!"##$%&'()*'+',-

.,%,/+0-*'$1,%'-
2"3$0+4"%-

5&6789&:;-*'$1,%'-
2"3$0+4"%-

!"#$%&' ()*"+%,-,).'

/0-12345$6,'
(62%07")'

8%+,,)$)9'

:).,+;,)7")'

<+,0.-,).'



$$!%,#!!

! ! ! ! !
! "e!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

<243!/.)!R&#$)29#/>!4<!K#&&)94/1^9!Q6=4.46!PA#:)3#4647>!8247213^9!)*++"'"(C+@*0*+(=B3-"I3(
9*7"+8QR!!J42!/)139,!/.#9!9>9/)3!34:)6!(&:)29=42):!/.)!=43A6)D#/#)9!4<!#3A6)3)&/#&7!1&:!
#&/)721/#&7!$12#):!9/21/)7#)9!1&:!#&/)2$)&/#4&9!1=2499!1!=13A(9!9)//#&7E!
!

134567#I[9#C:J3:D%J:<:43JG<#&<J:S:<#"G6>#267@7AB3:A#CRKB7>#
!
!

#

#

#

#

#

#

#
!
!
Q/!SVF,!/)139!-)2)!1694!#&/24:(=):!/4!/.)!=4&=)A/!4<!1!9>9/)3!A)2<4231&=)!:19.@412:E!Q!
:19.@412:!#9!1!/446!(9):!/4!34&#/42!A2472)99!/4-12:9!1!9A)=#<#=!1#3[9\,!9#3#612!/4!1!A#64/^9!
#&9/2(3)&/!:#9A61>!#&!-.#=.!$12#4(9!3)19(2)3)&/9!12)!9(3312#d):!#&!4&)!A61=)EFg!!0(2#&7!
Q=/#4&!8)2#4:!F,!/)139!-)2)!7(#:):!#&!=2)1/#&7!/.)#2!4-&!9>9/)3!A)2<4231&=)!:19.@412:9,!
/4!#&=6(:)!?)>!#&:#=1/429!/.1/!9/21/)7#=166>!2)61/):!/4!/.)#2!/)13^9!1#3,!1&:!/.1/!-)2)!)19>!/4!
(&:)29/1&:,!2)6)$1&/,!1&:!a(1&/#/1/#$)E!H)139!-)2)!)&=4(217):!/4!(9)!/.)#2!:19.@412:9!19!
1! =433(&#=1/#4&! /446! <42! :#9=(99#4&! -#/.! 9)&#42! 6)1:)29! 1@4(/! /.)! #3A1=/! 1&:! =49/!
)<<)=/#$)&)99!4<!/.)#2!A2)$)&/#4&!#&#/#1/#$)9E!J249/@(27!V/1/)!R&#$)29#/>^9!9>9/)3!:19.@412:!
#9!A2)9)&/):!#&!*++&,-".'Y!19!1&!#66(9/21/#$)!)D13A6)E!!
!

*:<<GH:6GB3@7#%@G<5GB3:A#%==:6BK#
N5G%8! #&$)9/):! #&! /-4! <42316! 199)993)&/! )<<42/9]! +\! /4! 71(7)! /.)! #3A1=/! 4<! /.)!
=4661@421/#$)!A24=)99!4&!3)3@)2!#&9/#/(/#4&9W!1&:,!"\!/4!@)//)2!(&:)29/1&:!/.)!=4&/)D/(16!

Cultural & 
Societal 
Factors!

Public Policies – 
Local, State, 

Federal!
Community Level!

Institutional Level!

Interpersonal Level!
Community Partnerships!

Community & Student 
Relations!

Alcohol Availability & 
Access!

Joint Jurisdiction 
with Local Police!

Off Campus Living 
Contracts!

Alumni Norms!

Party Regulation!

Keg Registration!

Social Host 
Training & Laws!

Prevention Policies!

Systems Coordination 
& Measurement!

Special Events!

Design-Space, 
Rituals!

Promotion of 
Healthy Norms!

Consistent 
Enforcement!

Communication & 
Awareness!

Athletes!

Greeks!

Parent Engagement!

Freshman Class!
Acute Toxicity Follow-Up!

Screening!
Awareness/Skill Development!

BMI!

Individual Level!

Student!

Recovery!

Peers!

Faculty 
Engagement!



$$!%.#!!

! ! ! ! !
! "c!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

<1=/429!/.1/!=4&/2#@(/)!/4,!42! #&.#@#/,! /.)!9(==)99!4<! #3A24$)3)&/!/)139!#&!1::2)99#&7!/.)!
#99()!4<!GU0!4&!/.)#2!=13A(9)9E!P1=.!#9!:)9=2#@):!@)64-E!
!
! 6%9#%31'IR37$3;"9,ZN5G%8!=4&/21=/):!-#/.!012/34(/.!5466)7)^9!5)&/)2!<42!8247213!

0)9#7&!1&:!P$16(1/#4&![580P\!/4!)$16(1/)!/.)!)<<)=/!4<!/.)!=4661@421/#$)!4&!A12/#=#A1/#&7!
#&9/#/(/#4&9!-#/.!1!A12/#=(612!<4=(9!4&!/.)!<4664-#&7!a()9/#4&9]!!

o I.1/!:4)9!n9(==)99^!644?!6#?)j!!
o I.1/!)<<)=/!#9!/.)!A24=)99!.1$#&7!4&!/.)!)DA)2/9!1&:!#&9/#/(/#4&9!#&$46$):!#&!/.)!

=4661@421/#$)j!
o %9! /.#9! A24=)99! 1! $#1@6)! 4&)! <42! 9/(:>#&7! 1&:! #3A24$#&7! 4/.)2! =466)7)! .)16/.!

A24@6)39j!!!
%&/)2#3!<#&:#&79!12)!A2)9)&/):!#&!/.)!K#:B824C)=/!U)A42/!#&!*++&,-".'UE!Q!<#&16!2)A42/!
-#66!@)!31:)!1$1#61@6)!/4!N5G%8!#&!VA2#&7!"*+_E!

'

! F&37"4;' IR37$3;"9,Z580P! 1694! -19! =4&/21=/):! /4! A)2<423! 1! 2)16#9/! )$16(1/#4&! 42! 1!
=43A2).)&9#$)! 9/(:>! 4<! 1! 9(@9)/! [)#7./\! 4<! /.)! =4661@421/#$)! /)139E! H.)! )#7./!
#&9/#/(/#4&9! 2)A2)9)&/):! 1! $12#):! =2499B9)=/#4&! 4<! /.)! F"! =4661@421/#$)! /)139E! H.)!
A(2A49)!4<! /.)!)$16(1/#4&!-19! /4!@)//)2!(&:)29/1&:! /.)! #&/)2A61>!@)/-))&!=4&/)D/(16!
<1=/429!1&:!/.)!)<<42/9!/4!1::2)99!GU0!1/!/.)9)!#&9/#/(/#4&9,!#&=6(:#&7!)3)27#&7!)<<)=/9!
4&! A24=)99)9,! 9>9/)39,! 1&:! 16=4.46B2)61/):! 4(/=43)9E! J#&:#&79! <243! /.#9! =43A121/#$)!
9/(:>!12)!A2)9)&/):!#&!/.)!2)16#9/!)$16(1/#4&!31#&!2)A42/!#&=6(:):!#&!*++&,-".'JE!



$$!%/#!!

! ! ! ! !
! "f!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

#

7%&/=$&A7%9")$%6'(@2B&>5#0$0+$01%&'

SF0"$"P3(%*(3&+."$(,;++"-(H*$(-0&36(,;-(-0"(I*$"(+"."+3(#-(A0&@0(A"(-$B(-*(&%-"$."%"6(-0"(
I*$"( "HH"@-&."( A"P++( ,"8( )*++"'"3( #%7( @*II;%&-&"3( %""7( -*( A*$4( -*'"-0"$6( ,"@#;3"(
%"&-0"$(@#%(7*(&-(#+*%"8TUV(
B!U16A.!G#&794&,!0#2)=/42ZN%QQQ!0#$#9#4&!4<!PA#:)3#4647>!

!
!
H.)!#&/)&/!4<!/.)!=4661@421/#$)!-19!/4!A24$#:)!/)139!-#/.!/.)!9/2(=/(2),! /4469,!1&:!)DA)2/!
1:$#942>!2)94(2=)9!&)=)9912>!/4!9/21/)7#=166>!9)6)=/!/.)!9A)=#<#=!#3A24$)3)&/!#&#/#1/#$)9!/4!
1::2)99!GU0!4&!/.)#2!=13A(9)9,!7#$)&!/.)#2!(&#a()!=13A(9!=4&/)D/9!1&:!$12#):!.#9/42#)9!4<!
.123! 2):(=/#4&! 1&:! A2)$)&/#4&! )<<42/9E! Q6/.4(7.! /.)2)! #9! &4! ?&4-&! )D1=/,! 42! 4A/#316,!
=43@#&1/#4&! 4<! #&#/#1/#$)9! 1&:! #&/)2$)&/#4&9! /.1/! 166! =466)7)9! 9.4(6:! #3A6)3)&/,! N5G%8!
<1=(6/>! )DA)2/9! =433(&#=1/):! /.)! #3A42/1&=)! 4<! 1!3(6/#B6)$)6! A1=?17)! 4<! #&#/#1/#$)9! 1&:!
#&/)2$)&/#4&9!724(&:):!#&!)$#:)&=)!1&:!A2#42#/#d):!@19):!4&!9>9/)3!&)):9E!!
!
H.)!=4661@421/#$)!=4&9/2(=/!-19!#&/)&/#4&166>!:)9#7&):!/4!@(#6:!647#=166>!1&:!A2472)99#$)6>!
4$)2! /#3),! 9/12/#&7! -#/.! =.1&7)9! 1/! /.)! #&:#$#:(16B:2#&?)2! 6)$)6,! <4664-):! @>! /.)!
)&$#24&3)&/,! 1&:! =(63#&1/#&7!-#/.! /.)! 9>9/)3E! %&! A2)A121/#4&! <42! )1=.! 6)12&#&7! 9)99#4&!
1&:!/.24(7.4(/!/.)!=4661@421/#$),!/)139!-)2)!)&=4(217):!/4!9=1&!1&:!199)99!=43A4&)&/9!
4<! /.)#2! =13A(9! 9>9/)39! 1&:! /4! 71/.)2! 1&:! (9)! :1/1! /4! 31?)! #&<423):! :)=#9#4&9! 1@4(/!
12)19!/4!<4=(9E!H)139!-)2)!1694!)&=4(217):!/4!)D13#&)!A2)$#4(96>!#3A6)3)&/):!#&#/#1/#$)9!
/.24(7.!/.)!#3A24$)3)&/!6)&9!4<!(9#&7!3)19(2)3)&/!/4!:)/)23#&)!#<!/.)9)!#&#/#1/#$)9!-)2)!
.1$#&7!/.)!:)9#2):!#3A1=/E!%<!&4/,!/)139!-)2)!(27):!/4!=4&9#:)2!34:#<>#&7!42!:#9=4&/#&(#&7!
/.)9)!)<<42/9,!1&:!9(@9/#/(/#&7!-#/.!342)!#3A1=/<(6!1AA241=.)9E!
!
H.)!F"!N5G%8! /)139!9.12):!FF_!:4=(3)&/):! #&#/#1/#$)9!4$)2! /.)! =4(29)!4<! /.)! /-4B>)12!
A)2#4:,!-#/.! )9/#31/)9! 4<! &)126>! :4(@6)! /.1/! 134(&/! <42! )<<42/9! &4/! :4=(3)&/):! #&! /)13!
2)A42/9! 1&:! 6)12&#&7! 9)99#4&! A2)B-42?! 199#7&3)&/9E! H.)9)! #&#/#1/#$)9! 21&7):! <243! 93166!
80VQ9Z/4! /)9/! /.)! <)19#@#6#/>!4<!1!&)-! #:)1!42! /4!71/.)2! #&<4231/#4&!42! #&/)2)9/! 6)$)69! #&!
34$#&7! <42-12:! -#/.! 1! 9A)=#<#=! #&#/#1/#$)Z/4! 3(6/#A6)! 80VQ! =>=6)9! 213A#&7! (A! /4! <(66!
#3A6)3)&/1/#4&!4<!1&!#&/)2$)&/#4&!42!A247213E!
!
Q!31C42#/>!4<!/)139![b*`\!(&:)2/44?!1!@241:!1AA241=.,!/127)/#&7!/.)#2!)<<42/9!1=2499!/.2))!
42! 342)! 6)$)69! 4<! /.)! 94=#4B)=4647#=16! 34:)6! [#&:#$#:(16,! #&/)2A)294&16,! #&9/#/(/#4&16,!



$$!%0#!!

! ! ! ! !
! "b!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$
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/.)! :1/1! #&! 1! 7)4721A.#=! #&<4231/#4&! 9>9/)3! [O%V\E! H.)! O%V! 31AA#&7! 4<! /.)#2! =13A(9!
=433(&#/#)9! #66(3#&1/):! /.)! .4/! 9A4/9Z-.)2)! =1669! <42! .)6A,! &4#9)! =43A61#&/9,! 1&:k42!
122)9/9!-)2)!.1AA)&#&7E!K4$#&7!@)>4&:!/.)!1&16>9#9!A.19)!A24$):!342)!:#<<#=(6/!<42!943)W!
.4-)$)2,!9)$)216!/)139!-)2)!1@6)!/4!/1?)!1=/#4&,!1&!)D13A6)!4<!-.#=.!#9!.#7.6#7./):!@)64-E!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!

!
!
'

'

'

'

J249/@(27!V/1/)!R&#$)29#/>'=4661@421/):!-#/.!64=16!61-!)&<42=)3)&/!/4!4@/1#&!C4#&/!
C(2#9:#=/#4&!#&!=433(&#/#)9!#33):#1/)6>!1:C1=)&/!/4!=13A(9E!O%V!31AA#&7!)&1@6):!
/.)!/)13!/4!/21=?!#&=#:)&/9!1&:!/4!#&=2)19)!A1/2469!@>!(&#$)29#/>!A46#=)!1&:k42!=#/>!
A46#=)! #&! /.49)! .#7.B2#9?! 12)19E! J(2/.)2,! =13A(9! A46#=)! 4<<#=)29! )3@21=):! /.)!
=433(&#/>!A46#=#&7!34:)6!4<!=4&:(=/#&7!h?&4=?!o!/16?i!$#9#/9!1/!9/(:)&/!.4(9)9!19!
A12/#)9!-)2)!@)7#&&#&7!/4!<423!#&!42:)2!/4!<1=#6#/1/)!=4&$)291/#4&9!1@4(/!!
!!
=433(&#/>! 2)9A4&9#@#6#/#)9E! S19/6>,! /.)! /)13! @241:)&):! #/9! =433(&#/>! 4(/2)1=.!
/.24(7.! )9/1@6#9.#&7! 1! =416#/#4&! -#/.! 61-! )&<42=)3)&/,! A24A)2/>! 31&17)29,! @12!
31&17)29,!1&:!=#/>!4<<#=#169!1/!/.)!/1@6)E!!
!

H.)! J249/@(27! /)13! =649)6>!34&#/42):! /.)! )<<)=/! 4<! /.)#2! )<<42/9! @>! /21=?#&7! 4<<B
=13A(9! 16=4.46! $#461/#4&9,! 19! -)66! 19! 9/(:)&/! 1-12)&)99! 1&:! A)2=)A/#4&9! 4<! /.)!
<2)a()&=>! 4<! &#7./6>! A1/2469E! %&! J166! "*+*,! _F! 4<<B=13A(9! #&=#:)&/9! #&$46$#&7!
16=4.46!4==(22):E!J4664-#&7!/.)9)!=.1&7)9,!cb!#&=#:)&/9!-)2)!2)A42/):!#&!J166!"*++!
1&:!cc!#&!J166!"*+"E!H.)!(A/#=?!#&!#&=#:)&/9!#9!&4/!9(2A2#9#&7!7#$)&!/.)!#&=2)19)!#&!
)&<42=)3)&/!)<<42/9!:(2#&7!/.1/!/#3)E!G4-)$)2,!7#$)&!/.)!=442:#&1/):!=433(&#/>!
1AA241=.! 1&:! <2)a()&/!34&#/42#&7! 4<! :1/1,! /.)! J249/@(27! /)13! #9! A4#9):! /4! A(/!
A2)$)&/#$)!3)19(2)9! #&!A61=)! /4! 2)16#d)! 1! 2):(=/#4&! #&!4<<B=13A(9!16=4.46!.1239!
1&:!=4&9)a()&=)9E!

#

C-'&-%)!%C#-+#2'+/+-%#"%&$-"`#*&/2FC#*F$-F'%C#
!
5466)7)9!1&:!(&#$)29#/#)9!12)!)&=4(217):!/4!A2434/)!.)16/.>!=13A(9!=6#31/)9!19!A12/!4<!1!
=43A2).)&9#$)!16=4.46!.123!2):(=/#4&!1&:!A2)$)&/#4&!9>9/)3E!%&#/#1/#$)9!9(=.!19!16=4.46B
<2))! 94=#16! 1&:! .4(9#&7! 4A/#4&9,! 94=#16! &423! =13A1#7&9,! 1&:! @>9/1&:)2! #&/)2$)&/#4&!
A2472139! 166! <166! #&/4! /.#9! =1/)742>E! H.)9)! #&#/#1/#$)9! 12)! )D13A6)9! 4<! H#)2! F! 9/21/)7#)9!
#:)&/#<#):!@>! /.)!N%QQQ! [?3@7&' (\,! 19! h647#=16! 1&:! /.)42)/#=166>!A243#9#&7,ie*!@(/! 2)a(#2)!
342)!2)9)12=.!1&:!)$16(1/#4&!/4!:)/)23#&)!$#1@#6#/>E!N5G%8!/)139!2)A42/):!fe!#&#/#1/#$)9!
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$$!(,#!!

! ! ! ! !
! _e!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!

1#3):!1/! 9>9/)31/#=166>! /)9/#&7! 1&:!:4=(3)&/#&7! /.)9)!A243#9#&7! 9/21/)7#)9! /4!34$)! /.)!
<#)6:!<42-12:!#&!(&:)29/1&:#&7!/.)#2!A4/)&/#16!#3A1=/!4&!2):(=#&7!2#9?>!:2#&?#&7!@).1$#429E!

&<J:S:<D1677#C:J3G<#GA;#":5K3A4#+?B3:AK##
!
N5G%8! /)139! 2)A42/):!"b! #&#/#1/#$)9! <4=(9):!4&!)DA1&:#&7! /.)#2! 4<<)2#&79!4<! 16=4.46B<2))!
94=#16!)$)&/9!1&:!.4(9#&7!4A/#4&9E!T)=1(9)!4<!/.)!(&=)2/1#&/>!#&!)<<)=/#$)&)99,!/)139!-)2)!
7)&)2166>!342)!$#7#61&/!1@4(/!=466)=/#&7!:1/1!1&:!#&<4231/#4&!/4!34&#/42!1&:!(&:)29/1&:!#<!
/.)9)!#&#/#1/#$)9!-)2)!-42?#&7!19!A61&&):!1&:!.1$#&7!/.)!#3A1=/!19!.4A):E!
'

'

!
!
!
V/1&<42:! R&#$)29#/>^9' )#$7&%#+(Z&'0-3' A247213! 9/1&:9! 4(/! @)=1(9)! 4<! /.)! @241:B
@19):!)<<42/!@>!/.)!V/1&<42:!/)13!/4!9.#</!9/(:)&/!A)2=)A/#4&9!1-1>!<243!1!<4=(9!
4&!16=4.46!/4!.1$)!<(&!4&!=13A(9E!V#&=)!#&=)A/#4&!/-4!>)129!174,!/.)!A247213!.19!
.49/):!+Fe!)$)&/9!-#/.!_*,***!9/(:)&/!=4&/1=/9Z)D=)A/#4&16!<42!1!9=.446!-#/.!1&!
(&:)2721:(1/)! 1&:! /4/16! 9/(:)&/! A4A(61/#4&! 4<! f,***! 1&:! +b,***! 9/(:)&/9,!
2)9A)=/#$)6>E!J(2/.)2342),!199)993)&/!2)9(6/9!-)2)!.#7.6>!<1$421@6)]!

! "*`!4<!9/(:)&/9!-.4!1//)&:):!1!)#$7&%#+(Z&'0-3(A247213!#&:#=1/):!
/.1/!/.)>!-4(6:!.1$)!@))&!h$)2>!6#?)6>B/4B6#?)6>i'=4&9(3#&7!16=4.46!
#<!/.)>!.1:!&4/!1//)&:):'

! g_EF`! 4<! 9/(:)&/9! 2)9A4&:):! /.1/! /.)>! h9/24&76>! 172))B/4B172))i!
-#/.!/.)!9/1/)3)&/!/.1/!/.)>!h=1&!.1$)!<(&!-#/.4(/!16=4.46i!

! geEF`!4<!9/(:)&/9!-4(6:!2)=433)&:!/.)!)$)&/9!/4!1!<2#)&:!

#

C:J3G<#(:6>K#GA;#/G6O7B3A4#*G>?G34AK#
!
H.)! 94=#16! &4239! #99()! 124(&:! =466)7)! :2#&?#&7! #9! -)66! :4=(3)&/):E! 5466)7)! 9/(:)&/9!
/>A#=166>! 4$)2)9/#31/)! .4-! 3(=.! /.)#2! A))29! :2#&?! 1&:! /.)2)<42)! =4&9(3)! 342)!
/.)39)6$)9!#&!1&!)<<42/!/4!=4&<423!/4!/.)9)!A)2=)#$):!&4239E!M&)!9#7&#<#=1&/!2)194&!<42!/.#9!
3#9=4&=)A/#4&! 9/)39! <243! /.)! <1=/! /.1/! #&)@2#1/):! 9/(:)&/9! 12)! 4</)&! 342)! $#9#@6)! 1&:!
$4=16!/.1&!94@)2!9/(:)&/9,!/.(9!712&)2#&7!342)!1//)&/#4&Ee+!!!
!

B*:I'I[*26JI'\'BD]!5F25]M':?^8I]?'6IFBI6?5D]:'D!'E*e5]M'!^]'b5?ED^?'
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! ! ! ! !
! _c!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!

N5G%8!/)139!2)A42/):!++!94=#16!&4239!=13A1#7&9!:#2)=/):!1/!=.166)&7#&7!3#9A)2=)A/#4&9!
2)712:#&7!16=4.46!(9)!4&! /.)#2! =13A(9)9! [4&)! /)13^9! )D13A6)! #9!.#7.6#7./):!@)64-\E!H)&!
/)139!#3A6)3)&/):!94=#16!312?)/#&7!=13A1#7&9!-#/.!)>)B=1/=.#&7!96471&9!![)E7E!F0"(X-0"$(
/#%'*."$,!\*$4(/#$71D#$-B( =I#$-,!5"D#;A(]"-3( ]$#G0&@,!L^I@?,! =-#B( )+#33B\! /4! #&=2)19)!
1-12)&)99! 1@4(/! GU0! 1&:! #/9! 1994=#1/):! 2#9?9E! H)139! (9):! @4/.! 4<! /.)9)! 9/21/)7#)9! 19!
=43A6)3)&/12>!=43A4&)&/9!4<!/.)#2!4$)212=.#&7!9>9/)39!1AA241=.!#&!1::2)99#&7!GU0E!
!

!
!
!
!
V/4&>!T244?!R&#$)29#/>^9!F0&%4(C'#&%!94=#16!&4239!=13A1#7&!/1AA):!#&/4!721:(1/)!
9/(:)&/9!#&!A(@6#=!.)16/.!19!1&!1::):!2)94(2=)!<42!199#9/#&7!-#/.!/.)!=13A1#7&E!H.)!
V/4&>! T244?! /)13! =2)1/):! 1! &4$)6! -1>! @4/.! /4! 312?)/! /.)! =13A1#7&! 1&:! <42!
9/(:)&/9! /4! 1==)99! #/E! S127)! A49/)29! -#/.! A.4/49! 4<! V/4&>! T244?! 9/(:)&/9! -)2)!
9/21/)7#=166>!A61=):!124(&:!=13A(9E!P1=.!A49/)2!=4&/1#&):!1!p(#=?!U)9A4&9)![pU\!
=4:)! /.1/!9/(:)&/9!=4(6:!9=1&!-#/.! /.)#2!9312/!A.4&)9! /4!1==)99!1!-)@A17)!-#/.!
&4239!:1/1!1&:!1-12)&)99!1&:!?&4-6):7)B@(#6:#&7!#&<4231/#4&E!!

!
%3A24$#&7!(A4&!1!4&)B9#d)B<#/9B166!=13A1#7&,!/.)!V/4&>!T244?!/)13!(9):!3(6/#A6)!
pU!=4:)9!/4!=(9/43#d)!/.)!#&<4231/#4&!<42!9(@B9)/9!4<!/.)!9/(:)&/!A4A(61/#4&E!J42!
)D13A6),! /.)! pU! =4:)! 4&! 1! A49/)2! A61=):! #&9#:)! /.)! 9=.446^9! 7>3&19#(3! 7(#:):!
9/(:)&/9!/4!1!9A)=#<#=!-)@A17)!=4&/1#&#&7!:1/1!1&:!#&<4231/#4&!1@4(/!/.)!)<<)=/9!4<!
16=4.46!4&!1/.6)/#=!A)2<4231&=)E!Q::#/#4&166>,!/.24(7.!/.)!(9)!4<!]**'+"(C%#+B-&@3,!
/.)!V/4&>!T244?!/)13!-19!1@6)!/4!34&#/42!.4-!31&>!9/(:)&/9!1==)99):!/.)!9#/)9Z
@4/.! &)-! 1&:! 2)/(2&#&7,! 19! -)66! 19! .4-! 31&>! (&#a()! $#)-9! 1&:! 1$)217)! /#3)!
9/(:)&/9!9A)&/!4&!1!A12/#=(612!A17)E!

#

,RKBGA;76#!AB76@7AB3:A#26:46G>K#
!
J4664-#&7! /.)! 6)1:! )9/1@6#9.):! @>! V/4&>! T244?! R&#$)29#/>^9! <4231/#4&! 4<! #/9! @>9/1&:)2!
#&/)2$)&/#4&!A247213!#&!"**gZ2"7(\#-@0(<#%7Z4$)2!.16<!/.)!=4661@421/#$)!/)139!)#/.)2!
=2)1/):!1!@>9/1&:)2!A247213!4<!/.)#2!4-&![2"7(#%7(<+;"()$"A6(9#$**%(F"#I6(]$""%(F"#I6(
)#B;'#( \#-@0"$36( F0"( :*'6( #%7( \"++#-&.&-B! /4! &13)! 1! <)-\,! 42! )&717):! 9/(:)&/9! #&!
@>9/1&:)2! /21#&#&7E! H.)9)! )<<42/9!-)2)! 1#3):! 1/! #&=2)19#&7! 9/(:)&/! ?&4-6):7)! 1&:! 9?#669!
&)=)9912>! /4! )<<)=/#$)6>! #&/)2$)&)! -#/.! /.)#2! A))29! #&! A4/)&/#166>! .123<(6! :2#&?#&7!
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! ! ! ! !
! _f!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!

9#/(1/#4&9E!Q::#/#4&166>,!/-4!/)139![0)81(-!1&:!K#&&)94/1\!=2)1/):!O2))?!A12/>!34&#/42!
A2472139!/4!)&=4(217)!91<)2!=.1A/)2!)$)&/9E!
!
p(1&/#/1/#$)! A24=)99!3)19(2)9! 2)A42/):! @>! /)139! #&=6(:):! &(3@)2! 4<! 9/(:)&/9! /21#&):W!
/21#&#&7!A2)kA49/!?&4-6):7),!9?#669,!1&:!1//#/(:)9W!1&:,!&(3@)2!4<!A12/#)9!1//)&:):E!01/1!4&!
/.)! &(3@)2! 4<! /#3)9! 1&:! #&! -.1/! 9#/(1/#4&9! 9/(:)&/9! 1=/(166>! #&/)2$)&):! -)2)! 342)!
:#<<#=(6/! /4!=1A/(2)E!V43)!9=.4469!4@/1#&):!/.#9! #&<4231/#4&!a(16#/1/#$)6>!$#1! <4=(9!724(A9!
1&:!:)B@2#)<!9)99#4&9E!!
'

'

'

!
V/4&>! T244?! R&#$)29#/>! 4<<)29! #/9! U):! I1/=.! T1&:! A247213! &1/#4&-#:)! /4!
#&/)2)9/):! #&9/#/(/#4&9,! 1&:!.19! 1=/#$)6>!3)19(2):!1&:!34&#/42):! /.)! #3A1=/! /.)!
A247213!.19!4&!?&4-6):7),!9?#669,!1&:!1//#/(:)9![!"#$%&'(W\E!!
!
!"#$%&' (WO' 6%&H' 3,-' 694;H?%3",",#' F&4$7;4' L9%' F&-'b3;=Q' A3,-' 6%9#%31' 3;'

:;9,<'A%99G'^,"R&%4";<!
 

#
!

#

#

#
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(G,$

(G.$

(G,$

(G,$

(G"$

+G($

+G($

+G.$

+G0$

+G.$

)$ "$ %$ +$ ($ ,$

ODI26'2D&D8$&D$P=Q&M$$
N6&DR&D8$SJ2682DME$

T24:=DU&D8$I=$3$P=Q&M$$
N6&DR&D8$SJ2682DME$

ON$B&8D4$=V$3$<&V2$$
PW623I2D&D8$LN$

ON$H3MI4$3DU$1EIW4$3K=5I$
B=K26&D8$5:$3$H6&2DU$

ON$X&8W$T&4R$SD'&6=DJ2DI4$$
3DU$Y2W3'&=64$

P=Q&M$N6&DR&D8$3DU$$$
7@M=W=@$LN$ZD=>@2U82$

B1%)+?%'2,")%M'H'NO%+&$'B?)%%3%#$P'$"'HJ'N;"&$'B?)%%3%#$P'

Q#"D=%6?%'>'2R0==&'>'
BS$/6%'G%&$'5$%3' [62AP63&D&D8$

[=4IAP63&D&D8$
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! ! ! ! !
! _b!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

C-'&-%)!*#*+//F(!*&-!+(#&(0#/%CC&)!()#
!
\"(0#."(#(7&HH"$"%-(#--&-;7"(A0"%(-#+4&%'(#,*;-(#+@*0*+(;3"(_#%7(#,;3"`(*%(*;$(
@#IG;38(K%(*;$(@*%."$3#-&*%3(A"(%*A(H*@;3(+"33(*%(S7&3@&G+&%"T(#%7(I;@0(I*$"(*%(
S0"#+-0(#%7(3#H"-BTa3-#4"0*+7"$3(#$"(I;@0(I*$"($"@"G-&."(-*(@*%."$3#-&*%3(#,*;-(
b0"#+-0(#%7(3#H"-BP8(
(1( Q6)D1&:)2!T2(=),!H)13!S)1:)2,!V)-1&)),!H.)!R&#$)29#/>!4<!/.)!V4(/.!

!
5433(&#=1/#4&!1&:!3)9917#&7,!-.#6)!#&=6(:):!#&!/.)!nA2434/#&7!.)16/.>!=13A(9!=(6/(2)9^!
=6(9/)2!1@4$),! /2(6>!-1221&/9! #/9!4-&!9)=/#4&!A2#312#6>!@)=1(9)! #/!A)2$1:):!166!19A)=/9!4<!
/.#9!-42?Z1=2499!3(6/#A6)!#&#/#1/#$)9!1&:!6)$)69,!1&:!1=2499!166!=13A(9)9E!!
!
Q/! /.)! 9/12/! 4<! /.)! =4661@421/#$)! #&! '(&)!"*++,! /)139! 122#$):! 1/! /.)! <#29/! 6)12&#&7! 9)99#4&!
(&9(2)! 4<! .4-! 3(=.! /.)>! -1&/):! /4! =433(&#=1/)! 1@4(/! 1&:! 4A)&6>! 9.12)! /.)! 16=4.46!
#99()9!4&!/.)#2!=13A(9)9E! %&!1! /#3)!4<! <(&:#&7!=(/9!1&:!@(:7)/!-4)9,! /.)!=43A)/#/#4&! <42!
9/(:)&/9! =1&! @)! <#)2=)E! 0)9A#/)! /.)! <1=/! /.1/! =466)7)! 9/(:)&/! :2#&?#&7! #9! 1! -)66B?&4-&!
A.)&43)&4&,!31&>!/)139!-)2)!<)12<(6!1@4(/!74#&7!A(@6#=!-#/.!/.)#2!16=4.46!#99()9Z)$)&!
134&79/!A))29!-.4!.1:!9#7&):!(A!/4!=4661@421/)!4&!.4-!/4!1::2)99!/.#9!#99()E!
!
%&! 1::#/#4&! /4! 2)=2(#/#&7! =4&=)2&9,! 1&4/.)2! 9#7&#<#=1&/! 2)194&! <42! /.)! 2)/#=)&=)! #&!
=433(&#=1/#&7!1@4(/!16=4.46! #99()9!-19! /.)!13@#7(#/>! #&9/#/(/#4&9! <1=):! 2)712:#&7! /.)#2!
h2)61/#4&9.#Ai! -#/.! 16=4.46E! 812/! 4<! /.)!-42?! 4<! /.)! =4661@421/#$)!-19! /4! 199#9/! /)139! #&!
2)<213#&7! /.)! #99()! 4<! =466)7)! 9/(:)&/! :2#&?#&7! 1&:! /4! )&=4(217)! 9=.4469! /4! :)$)64A! 1!
9/21/)7#=!=433(&#=1/#4&!A61&!/.1/!-4(6:!31?)!#/!)19#)2!1&:!342)!=43A)66#&7!/4!12/#=(61/)!
/.)!A.#6494A.>!1&:!#3A42/1&=)!4<!-42?#&7!4&!/.#9!#99()E!
!
N5G%8!<1=(6/>!3)3@)2,!H.4319!I42?31&,!-19!1!=433(&#=1/#4&!2)94(2=)!<42!31&>!/)139!
/.24(7.4(/! /.)! =4661@421/#$)! A)2#4:,! A2)9)&/#&7! 1/! 6)12&#&7! 9)99#4&9! 1&:! 4&! 166B
=4661@421/#$)!=1669,!1&:!199#9/#&7!/)139!:#2)=/6>!-#/.!1!3>2#1:!4<!=433(&#=1/#4&!&)):9!1&:!
#99()9! [)E7E! =4&:(=/#&7! =433(&#=1/#4&! 1(:#/9,! .49/#&7! =433(&#/>! <42(39,! 1&&4(&=#&7!
A46#=>!1&:!)&<42=)3)&/!=.1&7)9,!2)9A4&:#&7!/4!9/(:)&/!=4&=)2&9!1&:!@1=?619.,!)/=E\E!K1&>!
4<! /.)9)! )<<42/9!-)2)! =43A4&)&/9! 4<! &)-! #&#/#1/#$)9! 42! #&/)2$)&/#4&9! 1&:!&4/!&)=)9912#6>!
:4=(3)&/):!19!1!9)A121/)!=433(&#=1/#4&!1&:!3)9917#&7!80VQ!42!#&#/#1/#$)E!
!
!
!
!



$$!(-#!!

! ! ! ! !
! _g!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$
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!
!
Q/! SV",!N5G%8! <1=(6/>!3)3@)2!H.4319!I42?31&!:#9=(99):! /.)! 246)! 4<! 9/21/)7#=!
=433(&#=1/#4&!#&!9(AA42/!4<!GU0!)<<42/9E!G)!1694!)&=4(217):!/)139!/4!A)2<423!1!
=433(&#=1/#4&! 1(:#/! /4! @)//)2! (&:)29/1&:! /.)#2! =(22)&/! =433(&#=1/#4&!
)&$#24&3)&/!1&:!.4-!3)9917#&7![$#1!1!$12#)/>!4<!3):#1\!=1&!#3A1=/!9/(:)&/!.#7.B
2#9?!:2#&?#&7!@).1$#429E!

!
e"H.)! 8(2:()! R&#$)29#/>! /)13! )&717):! #&! 1&! 1(:#/! 4<! /.)#2! =433(&#=1/#4&!
)&$#24&3)&/! /4! .)6A! 7(#:)! /.)#2! :)=#9#4&B31?#&7! 124(&:! #/9! =433(&#=1/#4&!
A21=/#=)9! 2)712:#&7! 16=4.46! A46#=>,! #&#/#1/#$)9,! 1&:! =433(&#/>! )DA)=/1/#4&9E! H.)!
/)13!-19!#&/)2)9/):!#&!71/.)2#&7!#&<4231/#4&!/4!@)//)2!(&:)29/1&:!/.)!1&9-)29!/4!
/.)!<4664-#&7!a()9/#4&9E!

! I.1/! 12)! 9/(:)&/9^! ?&4-6):7),! A)2=)A/#4&9,! 1//#/(:)9,! 1&:! @)6#)<9!
1@4(/!GU0,!16=4.46!A4#94&#&7,!1&:!3):#=16!13&)9/>j!

! G4-! 12)! 9/(:)&/9! /16?#&7! 1@4(/! /.)9)! #99()9j! ! G4-! #9! /.)! 3):#1!
<213#&7!/.)9)!#99()9j!

! I.1/! 3)9917)9! 2)61/):! /4! GU0! 12)! 9/(:)&/9! 2)=)#$#&7! #&! /.)#2!
=13A(9!1&:!4&6#&)!)&$#24&3)&/9j!

! I.)2)!:4!9/(:)&/9!7)/!/.)#2!8(2:()B2)61/):!#&<4231/#4&j!I.)2)!:4!
8(2:()! 9/(:)&/9! 7)/! /.)#2! #&<4231/#4&! 2)61/):! /4! 94=#16!
)$)&/9kA12/>#&7j! G4-! .1$)! 9/(:)&/9! .)12:! 1@4(/! /.)! 3):#=16!
13&)9/>!A46#=>j!

!
H.)!/)13!(9):!1!$12#)/>!4<!3)/.4:9!/4!71/.)2!:1/1!1&:!#&<4231/#4&!2)61/):!/4!/.)!
1@4$)!a()9/#4&9,!#&=6(:#&7!/.)!<4664-#&7!3)1&9E!

! J4=(9!724(A9!
! %&<42316! 9/(:)&/! #&a(#2#)9! -#/.! 9/(:)&/! 4271&#d1/#4&9,! #&=6(:#&7!

4&)!<21/)2&#/>!1&:!4&)!94242#/>!
! V/(:)&/!A466#&7!
! 54&/)&/!1&16>9#9!4<!H-#//)2!9)12=.)9!
! U)$#)-!4<!16=4.46B2)61/):!12/#=6)9!#&!/.)!9/(:)&/!&)-9A1A)2!
! 8.4/4! :4=(3)&/1/#4&! 4<! 16=4.46B2)61/):! A49/#&79! 42! 3)9917)9!

1=2499!=13A(9!
! U)$#)-!4<!8(2:()!=433(&#=1/#4&! /4! /.)!=433(&#/>!1@4(/!16=4.46!

1&:!16=4.46!#&#/#1/#$)9!

B*:I'I[*26JI'\'BD22^]5B*?5D]'*^85?V''*JBDEDJ'*]8'?EI'I]e5FD]2I]?
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! e*!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!

!
!
!
!
!

!
H.)!8(2:()!/)13!9(3312#d):!/.)#2!<#&:#&79!1&:!&)D/!9/)A9,!1&:!9.12):!/.)3!-#/.!
=433(&#/>! A12/&)29! 1/! /.)#2! 1&&(16! Q6=4.46! V(33#/E! G#7.6#7./9! #&=6(:):! /.)!
<4664-#&7E!

! 52)1/#4&! 4<! 1! 4&)B9)&/)&=)! 9.12):! :)9=2#A/#4&! 4<! .4-! 8(2:()! #9!
1::2)99#&7!GU0,!-.#=.!A12/&)29!-)2)!)&=4(217):!/4!(9)!#&!/16?#&7!
-#/.!9/(:)&/9,!42!/4!/.)!3):#1Z\"(#$"(A*$4&%'(-*'"-0"$(-*(@$"#-"(#(
3#H"( #%7( 0"#+-0B( "%.&$*%I"%-( H*$( *;$( 3-;7"%-3( ,B( $"7;@&%'( -0"(
0#$IH;+("HH"@-3(*H(#+@*0*+W!

!
! %&=2)19)!/.)!(9)!4<!94=#16!312?)/#&7!=13A1#7&9,!@(66)/#&!@412:!?#/9,!

1&:! 9/(:)&/! &)-9A1A)2! =4$)217)! 4<! 16=4.46B2)61/):! #&#/#1/#$)9! /4!
=4(&/)2!/.)!A2)$16)&=)!4<!16=4.46!A2434/#4&9W!

! 861=)!)3A.19#9!4&!9/(:)&/!1=/#$#/#)9!1&:!1=.#)$)3)&/9!94!/.1/!GU0!
:4)9!&4/!:43#&1/)!/.)!=4&$)291/#4&W!

! %&=2)19)!(9)!4<!3):#1!=.1&&)69!/.1/!9/(:)&/9!12)!/(&):!#&/4,!9(=.!19!
94=#16!3):#1!1&:!/.)!9/(:)&/!&)-9A1A)2W!

! %3A24$)! =433(&#=1/#4&9! 124(&:! /.)!3):#=16! 13&)9/>! A46#=>! 1&:!
16=4.46!A4#94&#&7!):(=1/#4&W!1&:,!

! 54&/#&()! /4! )DA642)! 9/21/)7#)9! <42! 2):(=#&7! /.)! 71A! @)/-))&!
8(2:()^9!=433(&#=1/#4&9!1@4(/!1::2)99#&7!GU0!1&:!/.)!2)16#/>!4<!
9/(:)&/!GU0!@).1$#429E!

#

/%&CF'%/%(-#&(0#)&!(!()#!(C!)"-#
!

K(7*(-0&%4(Y;3-(-0"(G"*G+"(&%.*+."7(0#."(,"@*I"(I*$"(7#-#(7$&."%cK(7*%P-($"I"I,"$(
d5"#%(*H( =-;7"%-3(XHH&@"e=-;7"%-(CHH#&$3f( -#+4&%'( -0#-(I;@0(#,*;-(7#-#( &%( -0"(G#3-(
#%7( &-( H""+3( +&4"( &-P3( ,"@*I"( +&4"( #( I#%-$#( #-( -&I"36( 3*( &-( H""+3( +&4"( -0"B( 3""( -0"(
&IG*$-#%@"(I*$"(#%7(I*$"(*H(I"#3;$&%'(-0&%'36(#%7(3*(-0#-P3(,""%(G*3&-&."8(
B!! N5G%8!U)16#9/!P$16(1/#4&!K1#&!U)A42/,!Q(7(9/!"*+F,!817)!"f!

B*:I'I[*26JI'\'BD22^]5B*?5D]'*^85?V''*JBDEDJ'*]8'?EI'I]e5FD]2I]?'_BD]?`8a'
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! e+!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!
H.)!&)):!/4!3)19(2)!#&!42:)2!/4!:)/)23#&)!-.)/.)2!/.)!=.1&7)9!/.1/!12)!@)#&7!31:)!12)!
6)1:#&7!/4!1&!#3A24$)3)&/!-19!#&:)):!1&!N5G%8!31&/21!C(9/!19!/.)!a(4/)!1@4$)!9(77)9/9E!
N5G%8!/)139!-)2)!)&=4(217):!/4!=466)=/!34&/.6>!4(/=43)!3)19(2)9![GU0,!16=4.46!.1239,!
3):#=16!=12),!1&:!61-!)&<42=)3)&/!)&=4(&/)2!21/)9\,!19!-)66!19!A24=)99!3)19(2)9!2)61/):!/4!
/.)#2!9A)=#<#=!#&#/#1/#$)9E!!
!
H.)! (9)! 4<! 34&/.6>! 4(/=43)! 3)19(2)9! -19! 1! 31C42! =.1&7)! <42! 349/! A12/#=#A1/#&7!
#&9/#/(/#4&9E! V43)! /)139! <1=):! =.166)&7)9! /.1/! )#/.)2! A2)$)&/):! /.)3! <243! =466)=/#&7!
$12#4(9!4(/=43)!3)19(2)9,!42!:)61>):!/.)#2!9/12/!#&!=466)=/#&7!/.)3E!T122#)29!)&=4(&/)2):!
@>!/)139!#&=6(:):!/.)!<4664-#&7E!
!
! S1=?!4<!/#3)6>!)&717)3)&/!1&:!2)9A4&9)!<243!%UT!:(2#&7!/.)!1AA24$16B9))?#&7!A24=)99!
! 54&=)2&! /.1/! 9/(:)&/9!-)2)! 162)1:>!4$)2B@(2:)&):!-#/.! 9(2$)>9! 1&:! 1! 2)6(=/1&=)!@>!

/)139!/4!1::!/4!/.)!@(2:)&!
! 82)9)&=)! 4<! 3(6/#A6)! )3)27)&=>! :)A12/3)&/9! [A12/#=(6126>! <42! 9=.4469! #&! (2@1&!

9)//#&79\,!31?#&7!#/!:#<<#=(6/!/4!=1A/(2)!=43A6)/)!3):#=16!/21&9A42/!:1/1!
! Q@9)&=)! 4<! 9/(:)&/! 2)6)19)B4<B#&<4231/#4&! 172))3)&/! 42! #&9/#/(/#4&! )9/1@6#9.3)&/! 19!

9/(:)&/! A2#312>! =12)! A24$#:)2,! @4/.! 4<! -.#=.! -4(6:! 1664-! <42! 9.12#&7! 4<! 3):#=16!
/21&9A42/!:1/1!@)/-))&!.49A#/16!1&:!9=.446!4<<#=#169!

! %&=4&9#9/)&/!=433(&#=1/#4&!1&:!:1/1!9.12#&7!@)/-))&!64=16!A46#=)!:)A12/3)&/,!31?#&7!
#/!:#<<#=(6/!/4!=1A/(2)!/#3)6>!1&:!1==(21/)!61-!)&<42=)3)&/!)&=4(&/)2!21/)9!

!
!"#$%&' )X! 9(3312#d)9! /.)! <2)a()&=>!4<!4(/=43)!3)19(2)!2)A42/#&7!@>! /)139!1=2499! /.)!
/-4B>)12!=4661@421/#$)!A)2#4:E!
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134567#L[9#+5BJ:>7#/7GK567>7AB#'7?:6B3A4#167_57AJR#
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!
!
V)$)&/))&! 4<! /.)! _"! 2)A42/):! #&#/#1/#$)9! 4&!3)19(2)3)&/! 1&:! 71#&#&7! #&9#7./! 2)61/):! /4!
7)//#&7! 34&/.6>! 9(2$)>9! (A! 1&:! 2(&&#&7! 1&:! /4! )9/1@6#9.#&7! 1&! #&<219/2(=/(2)! <42!
#:)&/#<>#&7!1&:!=466)=/#&7!/#3)6>!3):#=16!=12)!1&:!61-!)&<42=)3)&/!)&=4(&/)2!21/)9E!M/.)2!
9(2$)>!#&#/#1/#$)9!<4=(9):!4&!1(73)&/#&7!34&/.6>!9(2$)>9!/4!=1A/(2)!9/(:)&/!A)2=)A/#4&9!
1&:!:1/1!4&!A2)B713#&7,! 1==)A/1@6)!$9E!(&1==)A/1@6)!@).1$#429!4&!=13A(9,! 1&:!1//#/(:)9!
/4-12:9!16=4.46E!
!
M<! A12/#=(612! &4/)! -19! /.)! T24-&! R&#$)29#/>! /)13^9! 9(2$)>! 4<! #/9! )&/#2)! (&:)2721:(1/)!
A4A(61/#4&!#&!1=1:)3#=!>)12!"*++B"*+"E!p()9/#4&9!=4$)2):!:2#&?#&7!@).1$#429![#&=6(:#&7!
A2)B713#&7\,! =4&9)a()&=)9! 4<! :2#&?#&7,! A)2=)A/#4&9! 4<! 1==)99! /4! 16=4.46,! A)2=)A/#4&9! 4<!
A46#=>,! 1&:! A12/#=#A1/#4&! #&! 16=4.46B<2))! )$)&/9E! H.)! #&B:)A/.! 9(2$)>! 4<! (&:)2721:(1/)9!
>#)6:):! 943)! 9(2A2#9#&7! 2)9(6/9! 1&:! .)6A):! /.)! T24-&! /)13! =2)1/)! 1&! )$#:)&=)B@19):!
=4&/)D/!<42!:)$)64A#&7!&)-!#&#/#1/#$)9!4&!/.)#2!=13A(9E!H.)!9(2$)>!A24=)99!1694!.#7.6#7./):!
/.)!&)):!<42!1::#/#4&16!4&B74#&7!199)993)&/!4<!9/(:)&/!@).1$#429EeF!
!
V)$)&! /)139! 2)A42/):! #&#/#1/#$)9! 2)61/):! /4! )&$#24&3)&/16! 42! O%V! 31AA#&7! 4<! .#7.B2#9?!
12)19! #&! 1&:! 124(&:! /.)! =13A(9! =433(&#/>! /4! 199#9/! #&! /127)/#&7! .123! 2):(=/#4&!
9/21/)7#)9E! H.)! J249/@(27! /)13! <(2/.)2! (9):! /.#9! :1/1! /4! 1#:! A12)&/9! 1&:! 9/(:)&/9! #&!
#:)&/#<>#&7!342)!2)A(/1@6)!1&:!91<)2!A61=)9!/4!6#$)!#&!/.)!=433(&#/>E!



$$!,+#!!

! ! ! ! !
! eF!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

7%&/=$&A5#&$0$/$0"#+=FO%1%='T/$,"3%&'

M(/=43)!3)19(2)9!-)2)!199)99):!4$)2!/#3)!/4!)$16(1/)!-.)/.)2!#&:#$#:(16!9=.4469!31:)!1!
<1$421@6)!:#<<)2)&=)!42!1=.#)$):!1!9(==)99<(6!#3A1=/!:(2#&7!/.)#2!=4661@421/#$)!)DA)2#)&=)E!
G4-)$)2,!/.#9!)$16(1/#4&!-19!6#3#/):!-#/.!6)99!/.1&!.16<!4<!/.)!9=.4469!2)A42/#&7!4&!)#7./!4<!
/.)!/.#2/))&!4(/=43)!3)19(2)9,!1&:!-#/.!4&6>!/-)6$)!9=.4469!2)A42/#&7!=4&9#9/)&/!34&/.6>!
GU0!21/)9E!
!
Q694!=43A6#=1/#&7!31//)29!-19!/.)!$)2>!&1/(2)!4<!/.#9!-42?,!-.#=.!#&$46$):!31?#&7!3(6/#B
A24&7):!=.1&7)!-#/.#&!1! =43A6)D! 9)/!4<! 9>9/)39E!Q9!A2)$#4(96>!:)<#&):,! 1!@*IG$"0"%3&."(
#+@*0*+( 0#$I( $"7;@-&*%( #%7( G$"."%-&*%( 3B3-"I! #9! 1&! &%-"'$#-"7! &)/-42?! 4<! A46#=#)9,!
A2472139,! 1&:! A24=)99)9,! -#/.! <)):@1=?! 644A9! /.1/! =4&/#&(166>! 1&16>d)! /.)!
&%-"$7"G"%7"%@&"3! 4<! /.)9)! )6)3)&/9! 1&:! .4-! /.)>! 12)! #3A6)3)&/):! 1&:! 9(9/1#&):E! H.#9!
9>9/)3!#&!/(2&!4A)21/)9!-#/.#&!/.)!6127)2!9>9/)3!4<!/.)!=13A(9!)&$#24&3)&/,!2)9(6/#&7!#&!
31&>!=4&/)D/(16!<1=/429!1/!A61>!19!=.1&7)9!12)!/)9/):!1&:!#3A6)3)&/):E!R&:)29/1&:#&7!/.)!
=1(916!6#&?17)9!@)/-))&!/.)!=43@#&1/#4&!4<!#&#/#1/#$)9!#3A6)3)&/):!1&:!4$)2166!4(/=43)9!
1=.#)$):!-19!@)>4&:!/.)!9=4A)!4<!/.)!=4661@421/#$)E!!
!
5.166)&7)9! &4/-#/.9/1&:#&7,! /.2))! #66(9/21/#$)! )D13A6)9! 4<! #&9/#/(/#4&9! /.1/! 2)16#d):!
3)19(21@6)! #3A24$)3)&/! #&! 4&)! 42!342)! 4(/=43)B6)$)6!3)19(2)! 12)! .#7.6#7./):! @)64-E!
V)$)216! =4334&! :)&43#&1/429! -)2)! #&! A61=)! 1=2499! 166! /.2))! #&9/#/(/#4&9! /.1/! 6#?)6>!
=4&/2#@(/):! /4! /.)#2! 9(==)99]! +\! 1&! )126>! )&717)3)&/! 1&:! 1:4A/#4&! 4<! /.)! =4661@421/#$)!
#3A24$)3)&/! 34:)6W! "\! 1! =433#/3)&/! /4! /)9/#&7! 1&:! #3A6)3)&/#&7! )$#:)&=):B@19):!
9/21/)7#)9!1=2499!3(6/#A6)!6)$)69!4<!/.)!94=#4B)=4647#=16!9>9/)3W!1&:,!F\!/.)!9/24&7!A2)9)&=)!
4<!/.)!<4(2!=4&/2#@(/#&7!<1=/429!/4!9>9/)3B6)$)6!=.1&7)P6)1:)29.#A,!9>9/)39!/4!=4661@421/)!
1&:! 9.12)! :1/1,! 9/(:)&/! )&717)3)&/! 1&:! =4&9#9/)&/! 3)9917#&7,! 1&:! )&<42=)3)&/P19!
4(/6#&):!#&!/.)!U)16#9/!P$16(1/#4&![*++&,-".'J\E!!

0&'-/+F-"#*+$$%)%#
!
012/34(/.!5466)7)!)DA)2#)&=):!1!9#7&#<#=1&/!2):(=/#4&!#&!/.)!&(3@)2!4<!9/(:)&/9!3):#=166>!
/21&9A42/):! -#/.! @644:! 16=4.46! =4&=)&/21/#4&9! [TQ59\! 72)1/)2! /.1&! 1! E"e! 7k:S! @)/-))&!
"*++! 1&:! "*+F,! 19! :)A#=/):! #&! !"#$%&' )(! @)64-E! G#7.! TQ59! <42! /21&9A42/):! 9/(:)&/9!
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7#-#6(H#@;+-B(#%7(3-#HH('#&%"7(#(%"A(#GG$"@&#-&*%(*H(0*A(j#+"(3-;7"%-3(&%-"$#@-(A&-0(
#+@*0*+( #%7( #7I&%&3-$#-*$3( #$"( I*$"( "%-0;3&#3-&@( -0#%( ,"H*$"( -*( -#4"( #@-&*%8(
!B!!!G1&&1.!8)=?,!H)13!S)1:)2,!L16)!R&#$)29#/>(
(
\"(#$"(3;$."B&%'(*;$(3-;7"%-3(I*%-0+B(_%*-(Y;3-(#%%;#++B`(#,*;-(-0"&$(;3"(*H(#+@*0*+8(
F0&3( b-&I"1+#G3"( G0*-*P( 0#3( '&."%( ;3( #( ,"--"$( ;%7"$3-#%7&%'( *H( -0"( 3@*G"( *H( *;$(
@0#++"%'"(#%7(0#3(0"+G"7(;3(-#$'"-(7&HH"$"%-(-&I"3(*H(-0"(B"#$(&%(7&HH"$"%-(A#B38(
B! Q6)D1&:)2!T2(=),!H)13!S)1:)2,!V)-1&))ZH.)!R&#$)29#/>!4<!/.)!V4(/.!
!
\"( #$"( @*++"@-&%'( ,"--"$( #%7( I*$"( $"+".#%-( 7#-#( #%7( #3( #( $"3;+-( 0#."( #( ,"--"$(
;%7"$3-#%7&%'( *H( 7#-#( $"+#-"7( -*( 0&'01$&34( 7$&%4&%'( #%7( 0#$I3( #33*@&#-"7( A&-0(
7$&%4&%'8(
B!!! '4&!842/)2,!H)13!S)1:)2,!R&#$)29#/>!4<!X)234&/!

!

'G?3;#*RJ<7#-7KB3A4#
H.)! 80VQ! 3)/.4:! A24<4(&:6>! #3A1=/):! /.)! 1@#6#/>! 4<! /)139! /4! =2)1/)! =.1&7)! 4&! /.)#2!
=13A(9)9E!M$)2!FF*!&)-!#&#/#1/#$)9Z/.1/!-)2)!&4/!.1AA)&#&7!A2#42!/4!/.)!=4661@421/#$)Z
-)2)! 2)A42/):E! K1&>! -)2)! )$#:)&=):B@19):! 1AA241=.)9! #3A6)3)&/):! 19! A12/! 4<! 1!
=43A2).)&9#$)!9>9/)3!<213)-42?E!
!
H.)!(9)!4<!80VQ!=>=6)9!4<<)2):!/)139!1!$#1@6)!-1>!/4!/2>!&)-!#:)19!1&:!1AA241=.)9!1&:!/4!
#3A6)3)&/! 21A#:! =.1&7)E! G#9/42#=166>,! #/! .19! @))&! :#<<#=(6/! #&! .#7.)2! ):(=1/#4&! /4! @2#&7!
1@4(/!9-#</!=.1&7)!@)=1(9)!4<!/.)!6)&7/.>!=4&9)&9(9!@(#6:#&7!1&:!A61&&#&7!=>=6)9!/>A#=166>!
2)a(#2):E! %&:)):,! /.)! #&72):#)&/9! 4<! 1! 9(==)99<(6! 80VQ! 2(&! =4(&/)2! /4! /.#9! @>! 9/12/#&7! 19!
93166! #&! 9=4A)! 19! A499#@6),! )&6#9/#&7! $46(&/))29! [&4! @(>B#&! 42! =4&9)&9(9! &)):):\,!
=4&:(=/#&7!/.)!/)9/!4$)2!1!$)2>!9.42/!A)2#4:!4<!/#3),!1&:!#/)21/#$)6>!213A#&7!(A!@19):!4&!
/)9/!:1/1!1&:!<#&:#&79E!!
!
H.)! 80VQ! 3)/.4:! 71#&):! #&! A4A(612#/>! 4&! N5G%8! =13A(9)9,! 9A2)1:#&7! 1=2499! 3(6/#A6)!
:)A12/3)&/9!1&:!9/1<<,!1&:!@)=43#&7!)&721#&):!19!1!$)2@!#&!/.)!.#7.)2!):(=1/#4&!6)D#=4&,!
19!#&!h6)/^9!C(9/!80VQ!#/Ei!
!



$$!.,#!!

! ! ! ! !
! ce!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

*'1+!*'42#+.-#1,4J!
!

F0"(D5=C(G$*@"33(0#3(#++*A"7(;3(-*k(-#4"($&343(A&-0(G&+*-3(-0#-(I#B(%*-(A*$46(3-#$-(
A&-0(3I#++(&%-"$."%-&*%36(3-#B(#@@*;%-#,+"(-*("#@0(*-0"$(,B(7*@;I"%-&%'(*;$("HH*$-3N(
#%76(3-#B(#@@*;%-#,+"(-*(-0"(A*$4(,B(@*++"@-&%'(7#-#(-*(".#+;#-"(-0"(&%-"$."%-&*%8(
(1(( H#3!K12=.)66,!H)13!K)3@)2,!542&)66!R&#$)29#/>!
!
F0"(D5=C(@B@+"(0#3(#33&3-"7(*;$(-"#I(&%(,;&+7&%'(@#G#@&-B(&%-*(7"."+*G&%'(&%&-&#-&."36(
7&3@"$%&%'(&%&-&#+(.#+;"6(#%7(7"-"$I&%&%'(%"@"33&-B(-0"$"#H-"$8(\"(0#."(,""%(#,+"(-*(
G$&*$&-&M"(&%&-&#-&."3(#%7(H*@;3(*%(A0#-(&3(#%(#GG$*G$&#-"("%.&$*%I"%-#+(H&-(H*$(-0"(
%""73(*H(*;$(*$'#%&M#-&*%8(D$*,#,+B(I*3-(3&'%&H&@#%-+B(&3(-0#-(A"(0#."(,"@*I"(7#-#(
7$&."%(&%(0*A(A"('*(#,*;-(*;$(&IG*$-#%-(A*$46(@*++"@-&%'(7#-#(-0#-(#++*A3(;3(-*(
,"--"$(-#$'"-("HH*$-38((
(B!!!')<<!O21.13,!H)13!S)1:)2,!J249/@(27!V/1/)!R&#$)29#/>!
!
\*$4&%'(A&-0(Z)/KD(0#3(&IG$*."7(#@@*;%-#,&+&-B6(@$"#-"7(#(I"@0#%&3I(H*$(+"#$%&%'(
#%7( @0#%'"( .&#( lK( -**+3( #%7( D5=C( "HH*$-36( #%7( 3"$."7( #3( #( @#-#+B3-( H*$( @0#%'"( -*(
$".&-#+&M"("HH*$-3(-*(#77$"33(/258(
B! N5G%8!U)16#9/!P$16(1/#4&!K1#&!U)A42/![A17)!"f\!

!

%>?SGK3K#:A#%@3;7AJ7D,GK7;#CB6GB7437K#
M&)!4<!/.)!A2#312>!74169!4<!/.)!=4661@421/#$)!-19!/4!&1224-!/.)!71A!@)/-))&!+\!/.)!)D#9/#&7!
)$#:)&=)! 4<! /.)! 349/! )<<)=/#$)! -1>9! /4! 1::2)99! GU0,! 1&:! "\! -.1/! -19! @)#&7! :4&)! #&!
A21=/#=)!4&!/.)!F"!A12/#=#A1/#&7!=466)7)!=13A(9)9![!"#$%&')SaE!
!
"#$%&'!:V)!E&.G'44!2.!01&&.W!2>'!X1T!C'2W''-!6U#5'-G'!1-5!E&1G2#G'!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"#$%&'%( )*+','%( -./'01%2(

3%&%*+4#5+64%(
7'#%&'%(

8194%1%&/+,0&(
!:9%*,2%(

;%2#<&(+&$(=%2/(
>0'+4(?@+&<%2(

?0&,&.+44A(
B%+2.*%C(D%E

;%2#<&()*0<*+12(

B%+2.*%(+&$(
7@+*%(>%220&2(

;#22%1#&+/%(
F#&$#&<2(



$$!..#!!

! ! ! ! !
! cc!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!
!
J42!)D13A6),!9=2))&#&7! #&#/#1/#$)9! #&=2)19):! <243!eF`!1/! /.)!9/12/!4<! /.)!=4661@421/#$)! /4!
fe`!@>!/.)!)&:![!"#$%&'((\E!%&!1!2)=)&/!12/#=6),!U16A.!G#&794&,!PA#:)3#4647>!0#2)=/42!1/!
/.)!N%QQQ,!=4&=6(:):!/.1/!#<!9/(:)&/!.)16/.!9)2$#=)9!-)2)!/4!#3A6)3)&/!1&!)$#:)&=)B@19):!
#&/)2$)&/#4&!4<! 24(/#&)!16=4.46! 9=2))&#&7!1&:!@2#)<! =4(&9)6#&7,! /.)!A4/)&/#16! 2)1=.! /.1/! #/!
-4(6:! 4<<)2! 1=2499! 1! =466)7)! =433(&#/>! =4(6:! (6/#31/)6>! 1=.#)$)! A4A(61/#4&B6)$)6!
@)&)<#/9Eef!!M/.)2! )D13A6)9! 1@4(&:E! %&! )99)&=),!N5G%8!4<<)2):! 1!A24=)99! /4!342)! 21A#:6>!
#&/24:(=)! 1&:k42! #3A24$)! /.)! a(16#/>! 4<! #&/)2$)&/#4&9! -#/.! :)34&9/21/):! )<<)=/#$)&)99!
9(=.!/.1/!342)!9/(:)&/9!-)2)!2)1=.):E!
!
*'1+!*'42#+.-#1,4J!
!

D#$-&@&G#-&*%( &%(Z)/KD(0#3(0"+G"7(;3(-*( +"#$%(#,*;-(,"3-(G$#@-&@"3(#%7( &%%*.#-&*%3(
H$*I(@*++"#';"3(&%(-0"(@*++"@-&."8(
B! J21&=#)!K1&/1?,!H)13!S)1:)2,!T24-&!R&#$)29#/>!
(
Z)/KD( 0#3( "JG*3"7( ;3( -*( "J@"G-&*%#+( $"3"#$@0( &%H*$I#-&*%( -0#-( 0#3( 3&'%&H&@#%-+B(
3"$."7(-*(&%H*$I(*;$(G$#@-&@"38(
B! ')<<!O21.13,!H)13!S)1:)2,!J249/@(27!V/1/)!R&#$)29#/>!
!
\"( $"#++B( #GG$"@&#-"( -0"( @*++#,*$#-&."( &%( -0#-( &-( 0#3( #++*A"7( ;3( -*( I&%"( -0"(
&%H*$I#-&*%(-0#-(&3(*;-(-0"$"(#%7(I*."(H*$A#$7(#-(#(I;@0(I*$"($#G&7($#-"888(A"(A"%-(
-0$*;'0(-0"(@*++#,*$#-&."(D5=C3(#%7(H*;%7(#(0;'"(#I*;%-(*H(&%H*$I#-&*%888(A"(@*;+7(
+"#GH$*'(*."$(3*I"(*H(-0"(&33;"3(-0"B(A*$4"7(*;-(#%7(3-#$-(H$*I(A0"$"(-0"B(A"$"(#-(
dI*3-($"@"%-+Bf888(A"(0#."(%*A(I*."7(H*$A#$78(
B! K)6#991!O12$)>,!H)13!S)1:)2,!R&#$)29#/>!4<!N)-!G13A9.#2)!

$!/!-&-!+(C#
!

*SGA47#'7G;3A7KK#GA;#'7K3KBGAJ7#
H.)!:)72))!4<!2)1:#&)99!<42!=.1&7)!$12#):!1=2499!/.)!F"!A12/#=#A1/#&7!#&9/#/(/#4&9E!Q!342)!
<42316! 199)993)&/! A24=)99! A2#42! /4! /.)! 9/12/! 4<! /.)! =4661@421/#$)!31>! .1$)! 2):(=):! /.#9!
$12#1/#4&! =4&9#:)21@6>E! J42! #&9/1&=),! /.)! 2)16#9/! )$16(1/#4&! 4<! b! /)139! [*++&,-".' J\!
.#7.6#7./):!<4(2!=4334&!:)&43#&1/429![6)1:)29.#A,!9>9/)39!/4!=4661@421/)!1&:!9.12)!:1/1,!
9/(:)&/! )&717)3)&/!1&:! =4&9#9/)&/!3)9917#&7,! 1&:!)&<42=)3)&/\' /.1/! )3)27):! <243! /.)!
9/(:>! 19! =4&/2#@(/429! /4! 9(==)99! 1/! /.)! #&9/#/(/#4&16! 6)$)6E! H.)9)! =4334&! :)&43#&1/429,!



$$!./#!!

! ! ! ! !
! cf!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

164&7!-#/.!4/.)2!$16#:1/):!=.1&7)!A2)2)a(#9#/)9,!=4(6:!A24$#:)!1!71(7)!4<!1!/)13^9!1@#6#/>!/4!
)<<)=/#$)6>!)&717)!#&!/.#9!-42?!<243!/.)!9/12/E!!
!
Q::#/#4&166>,!/.)!21A#:!/#3)6#&)!1/!/.)!9/12/!4<!/.)!=4661@421/#$)!:#:!&4/!1664-!<42!1!/.424(7.!
A2)B199)993)&/! 4<! /.)! )<<42/9! 9=.4469! .1:! 162)1:>! (&:)2/1?)&! /4! 1::2)99! GU0! 1&:!
1994=#1/):!.1239!4&!/.)#2!=13A(9)9E!Q!@)//)2!(&:)29/1&:#&7!4<!/.)!:)A/.!1&:!@2)1:/.!1&:!
)<<)=/#$)&)99! 4<! )1=.! 9=.446^9! GU0! )<<42/9! -4(6:! .1$)! 1664-):! <42! 1! 342)! :#2)=/):!
1AA241=.! /4!1:$#9#&7!1&:!724(A#&7!9=.4469!1==42:#&7! /4!&)):9E!J(2/.)2,! /.)!=4661@421/#$)!
31>!.1$)!@)&)<#//):!<243!/.)!#:)&/#<#=1/#4&!4<!64=16!/)13!)DA)2/9!/4!1:$#9)!/.)#2!A))29!4&!
@)9/! A21=/#=)! #3A6)3)&/1/#4&! 9/21/)7#)9,! A12/#=(6126>! )<<42/9! /.1/! =4(6:! @)! #&<423):! @>!
9/24&7!#&9/#/(/#4&16!?&4-6):7)!1&:!)DA)2#)&=)E!
!
N4/1@6>,! 1! <)-! /)139!-)2)! 13@#$16)&/! <243! /.)! 9/12/! 1@4(/! /.)#2! #&$46$)3)&/! #&!N5G%8E!
H.#9! /21&961/):! #&/4! 1! 2)9#9/1&=)! /4! )3@21=#&7! 1&:! #3A6)3)&/#&7! /.)! =4661@421/#$)!
3)/.4:4647>E! V43)! 2)9#9/1&=)! 9/)33):! <243! 61=?! 4<! @(>B#&! <243! <24&/6#&)! 9/1<<E! I.#6)!
82)9#:)&/! ;#3!-19! $)2>! )<<)=/#$)! #&! 2)1=.#&7! 4(/! /4! 4/.)2! A2)9#:)&/9! /4! )&=4(217)! /.)#2!
#&9/#/(/#4&^9!A12/#=#A1/#4&! #&!N5G%8,! #&!943)!=19)9!/.#9!913)!6)$)6!4<!=433#/3)&/!:#:!&4/!
2)1=.,! 42!-19!&4/! 9.12):!@>,! /.)! <24&/6#&)! 9/1<<E! H.)9)! /)139!122#$):!1/! /.)! <#29/! 6)12&#&7!
9)99#4&!.1$#&7!@))&!:#2)=/):!@>!/.)#2!82)9#:)&/!/4!1//)&:,!/.4(7.!&4/!<(66>!(&:)29/1&:#&7!
-.1/!/.)!=4661@421/#$)!-19!&42!-.1/!-4(6:!@)!)DA)=/):!4<!/.)3E!!
!
M/.)2! #99()9! 4<! 2)9#9/1&=)!-)2)!342)! &(1&=):E! J42! 943)! /)139,! #/! 9/)33):! <243! @)#&7!
4$)2-.)63):! @>! /.)! &)-! 1AA241=.! 1&:! (&9(AA42/):! #&! #/9! #3A6)3)&/1/#4&E! J42! 4/.)2!
/)139,! =4&<6#=/! )3)27):! <243!A.#6494A.#=16! :#<<)2)&=)9! =4&=)2&#&7! 9/(:)&/! :)$)64A3)&/E!
V43)! #&9/#/(/#4&16! =(6/(2)9! 9(AA42/):! /.)! &4/#4&! /.1/! 9/(:)&/9! 9.4(6:! @)! 1@6)! /4! 31?)!
A49#/#$)!1&:!.)16/.>!=.4#=)9!<42!/.)39)6$)9,!A12/#=(6126>!#&!=466)7)!19!/.)>!A2)A12):!<42!<(66!
#&:)A)&:)&=)! 1&:! 1:(6/.44:! (A4&! 721:(1/#4&E! P&=4(217)3)&/! @>! N5G%8! <1=(6/>! /4!
=4&9#:)2! )&<42=)3)&/! )<<42/9! 19! A12/! 4<! 1! =43A2).)&9#$)! 9/21/)7>!-19! :#<<#=(6/! <42! /.)9)!
9=.4469!/4!1==)A/,!1/!6)19)!#&#/#166>E!!
!
%&=2)19):!=433(&#=1/#4&!1&:!A2)B199)993)&/!)<<42/9,!19!-)66!19!/21#&#&7!1=/#$#/#)9!A2#42!/4!
/.)!=4661@421/#$)!9/12/,!31>!.1$)!3#/#71/):!943)!4<!/.)9)!=.166)&7)9E!
!

/7GK567>7AB#GA;#*G5KG<3BR#
O#$)&! /.)! =43A6)D! #&/)2A61>! 4<! /.)! 3(6/#$12#1/)! <1=/429! #&! 1::2)99#&7! /.#9! A(@6#=! .)16/.!
#99(),! #/! #9! :#<<#=(6/! /4! A2)=#9)6>! =4&&)=/! /.)! #3A6)3)&/1/#4&! 4<! 9A)=#<#=! #&#/#1/#$)9! 1&:!
#&/)2$)&/#4&9!-#/.! 4(/=43)B6)$)6! 2)9(6/9E! Q::#/#4&166>,! <(2/.)2! #&a(#2>! #&/4,! 1&:! 9/(:>!4<,!
-.)/.)2! /.)! =4661@421/#$)! 4(/=43)! 3)19(2)9! 12)! /.)! 349/! 4A/#316! <42! :)/)23#&#&7! /.)!
#3A1=/!4<!/.#9!-42?!9.4(6:!@)!=4&9#:)2):!<42!<(/(2)!)<<42/9!19!-)66E!!



$$!.0#!!

! ! ! ! !
! cb!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!
I.#6)! /.)! <#$)B:2#&?! a()9/#4&! #9! 1! =4334&6>! (9):! 3)19(2)! 4<! .#7.B2#9?! 16=4.46!
=4&9(3A/#4&,! A)2.1A9! 1!342)! 24@(9/! 42! /#3)B9)&9#/#$)!3)19(2)! )D#9/9! /.1/!-4(6:! 2)<6)=/!
/.)! #3A1=/! 4<!GU0!.123! 2):(=/#4&! 1&:!A2)$)&/#4&! )<<42/9E! ! %&:)):,! 9)$)216! 4<! /.)!.1239!
3)19(2)9! #&=6(:):! #&! /.)! Q5GQ^9! 9(2$)>! a()9/#4&,! 9(=.! 19! 9(#=#:16! /.4(7./9! 1&:! 9)D!
-#/.4(/!=4&9)&/,!-)2)!2)A42/):!/44!#&<2)a()&/6>!/4!@)!1!2)6#1@6)!9.42/B/)23!3)19(2)E!Q694,!
=.166)&7)9! =1&! @)! [1&:! -)2)\! )DA)2#)&=):! -#/.! 3):#=16! =12)! 1&:! 61-! )&<42=)3)&/!
)&=4(&/)2!21/)9E!J42!#&9/1&=),!/.)9)!21/)9!31>!=.1&7)!#&!1&/#=#A1/):!&)71/#$)!:#2)=/#4&9!#<!
=)2/1#&!#&#/#1/#$)9!#&#/#166>!)&=4(217)!#&=2)19):!=1669!<42!.)6A![)E7E!1!&)-!V1312#/1&!A46#=>\!
42!#&=2)19):!=#/1/#4&9![)E7E!16=4.46!A46#=>!1&:!91&=/#4&#&7!=.1&7)9\E!
!
R&:4(@/):6>,! =4&9#9/)&/! =466)=/#4&! 1&:! 34&#/42#&7! 4<! 80VQ,! A24=)99,! 1&:! 4(/=43)!
3)19(2)9!@>!166!F"!/)139!-4(6:!.1$)!#&=2)19):!/.)!)19)!#&!1772)71/#&7,!9>&/.)9#d#&7,!1&:!
1&16>d#&7! /.)! 2)9(6/9! 1&:! 4$)2166! #3A1=/! 4<! /.)! =4661@421/#$)E! 5)&/216#d1/#4&! 4<! /.)! :1/1!
=466)=/#4&!A24=)99!31>!.1$)!#&=2)19):!/.)!&(3@)2!4<!/)139!=466)=/#&7!1&:!2)A42/#&7!:1/1!/4!
N5G%8E!
!
S19/6>,!-.#6)!/.)!=4661@421/#$)!.19!.#7.6#7./):!/.)!#3A42/1&=),!19!-)66!19!/.)!=.166)&7)9,!4<!
342)! <2)a()&/! 1&:! )$#:)&=)B@19):! :1/1! =466)=/#4&,! 94A.#9/#=1/):! 199)993)&/! 3)19(2)9!
[9(=.! 19! 1! 64&7#/(:#&16! 2)7#9/2>\! 1&:! 1::#/#4&16! 1AA6#=1/#4&9! 4<! /.#9! 3)/.4:4647>! 12)!
&)):):! /4! 71#&! <(2/.)2! #&9#7./! #&/4! /.)! #:)&/#<#=1/#4&! 4<! 4A/#316! 3)19(2)9! 1&:!
:)/)23#&1/#4&9!4<!=1(916#/>E!
!

C7<7JB3:A#:=#!A3B3GB3@7K#GA;#!AB76@7AB3:AK#
H)139! -)2)! A24$#:):! -#/.! #&<4231/#4&! 1&:! #:)19! 2)712:#&7! /.)! 349/! )$#:)&=)B@19):,!
)<<)=/#$),! 1&:! @241:B@19):! 9/21/)7#)9! &)):):! /4! @2#&7! 1@4(/! =(6/(216! =.1&7)! 4&! /.)#2!
=13A(9)9,! 19! -)66! 19! /.)! 4A/#316! (9)! 4<! 162)1:>! 9=12=)! 2)94(2=)9E! H)139! 9)6)=/):! /.)!
9A)=#<#=!#&#/#1/#$)9!/4!/)9/!1&:!#3A6)3)&/!4&!/.)#2!=13A(9)9!@19):!4&!1!3>2#1:!4<!2)194&9,!
#&=6(:#&7! =4&9#:)21/#4&! 4<! /.)#2! A2)$#4(9! A2)$)&/#4&! )<<42/9! 1&:! #&#/#1/#$)9,! /.)#2! 4-&!
A)2=)A/#4&9! 4<! /.)#2! :)<#&):! 9>9/)39,! /.)#2! =43<42/! d4&)9! [)E7E! -0&3( &3( -0"( A#B( A"( 0#."(
#+A#B3( 7*%"( &-\,! 13@#$16)&=)! 1@4(/! -.1/! /4! /2>,! 1&:! (9)! 4<! [42! #&9(<<#=#)&/! (9)! 4<\!
199)993)&/!:1/1!/4!31?)!#&<423):!42!#&/)&/#4&16!:)=#9#4&9!1@4(/!#&#/#1/#$)9!/4!/)9/E!
!
H.)! :)9#7&! 4<! 1! <(/(2)! =4661@421/#$)! =4(6:! @)! 9/2)&7/.)&):! @>! A24$#:#&7! /)139! -#/.! 1!
.#)212=.>!4<!9/21/)7#)9!1&:!<4=(9!12)19,!19!-)66!19!1!342)!A2)9=2#@):!6#9/!4<!A4/)&/#16!=.4#=)9!
@19):!4&!A2)B199)993)&/!:1/1!1&:!(&#a()!=13A(9!=4&/)D/9!1&:!#99()9E!Q!&1224-#&7!4<!/.)!
=.1&7)!9/21/)7#)9!-4(6:!1664-!<42!9#3#612!#&9/#/(/#4&9!-42?#&7!4&!=43A121@6)!#&#/#1/#$)9!/4!
)&717)! 342)! )<<)=/#$)6>! #&! 9.12):! 6)12&#&7! 1&:! :#9=4$)2>E! Q::#/#4&166>,! #:)&/#<#=1/#4&! 4<!
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9A)=#<#=! A24=)99! 3)19(2)9! =4(6:! @)! 9/1&:12:#d):! /4! <1=#6#/1/)! @)&=.312?#&7! 1&:!
)DA)=/1/#4&!9)//#&7!124(&:!/.)!/#3)6#&)!<42!2)16#d#&7!3)19(21@6)!2)9(6/9E!!

1F-F'%#!/2$!*&-!+(C#
!

F**(*H-"%6( &%3-&-;-&*%3(#$"( +**4&%'( H*$(#( S3&+."$(,;++"-T( -0#-( @#%( @$"#-"( @0#%'"(A&-0(
I&%&I#+(7&3$;G-&*%(-*(-0"(3B3-"I(*$(@;+-;$"6(A0"%(&%(H#@-(&-(&3(-0"(3B3-"I(#%7(@;+-;$"(
-0#-( &-3"+H( I;3-( @0#%'"( -*( "%#,+"( 3-$#-"'&"3( -*( A*$48( !"#7"$30&G6( @*++#,*$#-&."(
$"+#-&*%30&G3(#@$*33(@#IG;3(#%7(-0"(@*II;%&-B6(#%7(#(@+"#$(G0&+*3*G0B(*H(G*+&@B(#%7(
-0"("%H*$@"I"%-(*H(@*%3&3-"%-(@*II;%&-B(3-#%7#$73(#$"(&%(H#@-(#(H*;%7#-&*%(H*$(-0"(
3;@@"33H;+(&IG+"I"%-#-&*%(*H(&%7&.&7;#+6("%.&$*%I"%-#+6(#%7(3B3-"I1,#3"7(3-$#-"'&"3(
-0#-(A"(0#."(4%*A%(H*$(B"#$3(@#%($"7;@"(7$&%4&%'($#-"3(#%7($"+#-"7(0#$I3(#I*%'(
@*++"'"(3-;7"%-38(
B! H.4319!I42?31&,!N5G%8!J1=(6/>!K)3@)2,!V(331/#$)!54&72)99,!'(&)!"*+F!

!
H.)! N5G%8! =4661@421/#$)! 4<<)2):! A12/#=#A1/#&7! #&9/#/(/#4&9! 1&! 4$)212=.#&7! 9>9/)3!
<213)-42?! 1&:! 1&! 1AA241=.! /4! #3A6)3)&/#&7! /.)! )$#:)&=)B@19):! =.1&7)9! 4&! /.)#2!
=13A(9)9!/.1/!H.4319!I42?31&!2)<)29!/4!#&!/.)!a(4/)!1@4$)E!H.24(7.!/.)#2!=4661@421/#$)!
)DA)2#)&=)9,!/)139!@)71&!/4!61>!/.)!<4(&:1/#4&!/4!@2#&7!1@4(/!/.)!=(6/(216!=.1&7)!2)a(#2):!
4&! /.)#2! =13A(9)9! /4! 1::2)99! /.)! )D#9/#&7! GU0! =2#9#9E! H.)! =4661@421/#$)! 716$1&#d):! /.)!
)<<42/9!4&!=13A(9)9!1&:!1#:):!#&!2)16#d#&7!/.)!<4664-#&7!4(/=43)9E!
!
! P126>! 2)9(6/9!-)2)! 1=.#)$):!@>! /)139! /.1/!:#:! <(66>!A12/#=#A1/),!3)19(2)! =4&9#9/)&/6>,!

1&:!#&/)2$)&)!(9#&7!)$#:)&=)B@19):!9/21/)7#)9!1/!3(6/#A6)!6)$)69W!!
! Q&!#&=2)19)!#&!/.)!&(3@)2!4<!#&9/#/(/#4&9!<4=(9#&7!4&!/.)!#99()!4<!GU0!1&:!/2>#&7!1!&)-!

1AA241=.!/4!#&=2)19)!/.)#2!)<<)=/#$)&)99!1&:!(9)!4<!)$#:)&=)B@19):!9/21/)7#)9!/4!1::2)99!
GU0!#99()W!

! %3A6)3)&/1/#4&!4<!1!=43A2).)&9#$)!9>9/)3!<213)-42?!/4!1::2)99!GU0!#99()9W!!
! VA2)1:!1=2499!/)139!#&!/.)!(9)!4<!#3A24$)3)&/!3)/.4:9!1&:!/4469!/4!=2)1/)!=.1&7)!4&!

/.)#2!=13A(9)9W!
! Q! A246#<)21/#4&! 4<! 9>9/)3! A42/<46#49! 4<! &)-! #&#/#1/#$)9! 1&:! #&/)2$)&/#4&9! @)#&7! /)9/):!

1&:!#3A6)3)&/):!#&!=4&=)2/!-#/.!4&)!1&4/.)2W!1&:,!
! P9/1@6#9.3)&/!4<!A61&9!/4!9(9/1#&!/.)!343)&/(3!1&:!9>9/)39!1AA241=.!/4!/.#9!-42?E!
 
Since the completion of the inaugural collaborative in June 2013, twelve teams continue to 
work together, acknowledging that additional time is needed to bring about further change 
on their campuses. Nine teams from the initial collaborative (Acadia, Bucknell, Cornell, 
Dartmouth, DePauw, Southern Methodist, Stony Brook, Vermont, and Yale) and three new 
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! f*!

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$
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teams (Chico State, SUNY-Albany and Notre Dame) are members of the Leadership Network 
on High-Risk Drinking, which was created to formally foster continued improvement and 
shared learning across multiple institutions. The Network vision and mission are described 
below. 

! S)1:)29.#A! N)/-42?! X#9#4&](I)! 12)! =433#//):! /4! 91<)! 1&:! .)16/.>! 6#$#&7! 1&:!
6)12&#&7!)&$#24&3)&/9!<42!166!9/(:)&/9,!@)7#&&#&7!-#/.!4(2!#&#/#16!<4=(9!4&!.#7.B2#9?!
:2#&?#&7E!
(

! S)1:)29.#A! N)/-42?! K#99#4&](Q&! 1=/#$)! A12/&)29.#A! 1&:! =4661@421/#4&! 4<! =466)7)9!
1&:! (&#$)29#/#)9! =433#//):! /4! 4&74#&7! #3A24$)3)&/,! #3A6)3)&/1/#4&,! 1&:! 4A)&!
9.12#&7! 4<! /.)!349/! )<<)=/#$)!-1>9! /4! 2):(=)! /.)! .1239! 1994=#1/):!-#/.! .#7.B2#9?!
:2#&?#&7!4&!=466)7)!=13A(9!=433(&#/#)9E!

M/.)2! =4661@421/#4&9! 9A1-&):! @>! /.)! N5G%8! =4661@421/#$)! #&=6(:)! Q=1:#1! R&#$)29#/>^9!
:)=#9#4&! /4! =2)1/)! 1!)#%#7&#%()*++#,*$#-&."( *%(/&'012&34(5$&%4&%'E! Q=1:#1! 82)9#:)&/,! U1>!
%$1&>,!.19!#&$#/):!166!51&1:#1&!#&9/#/(/#4&9!4<!.#7.)2!):(=1/#4&!/4!@)!1!A12/Eeb!!S#?)-#9),!/.)!
V/1/)!4<!K12>61&:!9(AA42/):!1&:!$16():!/.)!GU0!=4661@421/#$)!)DA)2#)&=)9!4<!/.2))!4<! #/9!
A(@6#=!#&9/#/(/#4&9![J249/@(27!V/1/)!R&#$)29#/>,!RKT5,!1&:!RKPV\,!1&:!.19!9#&=)!61(&=.):!1!
9/1/)-#:)!=4661@421/#$)!4<!#/9!4-&Eeg!
!
H.)! =4661@421/#$)! #3A24$)3)&/! 34:)6Z-.#6)! &4/! 1! A1&1=)1Z.19! A24$)&! /4! @)! 1!
A243#9#&7! 1AA241=.! <42! @2#&7#&7! 1@4(/! =.1&7)! 1&:! #3A24$)3)&/! #&! 1::2)99#&7! /.#9!
9))3#&76>!#&/21=/1@6)!A(@6#=!.)16/.!#99()E!P<<42/9!=1&!@)!31:)!/4!=1A#/16#d)!4&!/.)!9/2)&7/.9!
1&:! #3A24$)! (A4&! /.)! 6#3#/1/#4&9! :#9=(99):! 1@4$)! /4! 31?)! /.)! 34:)6! )$)&! 342)!
=43A)66#&7E!G4-)$)2,!19!#9!/2()!-#/.!)&/2)&=.):!=(6/(216!#99()9,!1::#/#4&16!/#3)!#9!&)):):!
/4!@2#&7!1@4(/!3)19(21@6)!1&:!9(9/1#&):!=.1&7)!1=2499!=466)7)!=13A(9)9E!!
!
Q::#/#4&16! <(&:#&7! /4! 9(AA42/! @4/.! /.)! =4&/#&(1/#4&! 4<! /.)! S)1:)29.#A! N)/-42?! 1&:! 1!
2):)9#7&):! I1$)! "! 6)12&#&7! =4661@421/#$)! )DA)2#)&=)! -#/.! 1! 3#&#3(3! 4<! "_! &)-!
#&9/#/(/#4&9!4$)2!1!/-4B>)12!A)2#4:!-4(6:!4<<)2!/.)!<4664-#&7!1:$1&/17)9E!
!
! J(2/.)2!#&9#7./!#&/4!-.1/!#9!&)):):!/4!9(9/1#&!/.#9!-42?!1&:!/4!@2#&7!1@4(/!3)19(21@6)!

#3A24$)3)&/!4$)2! /#3),!A12/#=(6126>!7#$)&! /.1/!&#&)!S)1:)29.#A!N)/-42?!9=.4469!-#66!
.1$)!1!=43A6)/)!/(2&4$)2!4<!/.)#2!9/(:)&/!@4:>!A4A(61/#4&!@>!/.)!)&:!4<!/.)!"*+_B+e!
1=1:)3#=!>)12W!

! MAA42/(&#/>!/4!2)<#&)!/.)!=4661@421/#$)!#3A24$)3)&/!34:)6!1&:!)DA1&:!/.)!&(3@)2!4<!
#&9/#/(/#4&9! #&$46$):! /4! /)9/! /.)! A2):#=/):! #&=2)19)! #&! )<<)=/#$)&)99! 1&:! 3)19(21@6)!
2)9(6/9!4<!/.#9!1AA241=.!-#/.!1!I1$)!"!=4.42/W!

! Q@#6#/>!/4!9(9/1#&!/.)!&1/#4&16!1//)&/#4&!<4=(9):!4&!/.#9!#99(),!-.#=.!#9!)99)&/#16!/4!@2#&7!
1@4(/!=(6/(216!=.1&7)!1=2499!31&>!=13A(9)9W!1&:,!
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!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

!"#$%&%'()*!!#+*$#,&-"(*%(.&'./$&01(2$&%1&%'(3.&,"(4#4"$

! 51A1=#/>! /4! 4<<)2! @241:B@19):! #&<4231/#4&! 1&:! )DA)2/#9)! /4! 9=.4469! #&! &)):! 4<!
199#9/1&=),! 19!-)66! 19! /.)! =4&/#&():! 4AA42/(&#/>! <42! 9=.4469! /4! =4661@421/)! 1&:! 6)12&!
<243!4&)!1&4/.)2E!

!"#,=/&0"#'

!
J423)2!012/34(/.!5466)7)!82)9#:)&/! '#3!;#3^9!$#9#4&!-19!2)16#d):!-.)&!F"!=466)7)9!1&:!
(&#$)29#/#)9! C4#&):! /47)/.)2! /4! /2>! 1!&)-!1AA241=.! #&! /1=?6#&7!GU0!1&:,! /.1/! @>! /.)! )&:,!
#&=2)19):!/.)!3(/(16!(&:)29/1&:#&7!4<!/.)!#99()!1&:!-.1/!-42?9!/4!1::2)99!#/E!H2)3)&:4(9!
9/2#:)9!.1$)!@))&!31:)!1&:!31&>!6)994&9!6)12&):E!V/#66,!/.)!#99()!A)29#9/9E!%&!/.)!-42:9!4<!
'4&1/.1&! O#@216/)2,! J249/@(27! V/1/)! R&#$)29#/>! 82)9#:)&/,! h\"P$"( *%+B( #3( '**7( #3( *;$( +#3-(
A""4"%78( K( %"."$( '*( -*( ,"7( #-( %&'0-( -0&%4&%'k( bF0#%4( '**7%"338( \"( H&%#++B( 3*+."7( -0&3(
G$*,+"IE^i_"!
!
5(6/(2)!=.1&7)! #9!&4/!)19>Z@(/! #/! #9!A499#@6)E!Q9! /.)!=4661@421/#$)!:)34&9/21/):,! =.1&7)!
=1&!9/12/!4&!1!93166!9=16)!1&:!6)994&9!6)12&):!<243!1&>!&)-!)<<42/9!=1&!#&<423!9(@9)a()&/!
9/)A9E!Q694,!1&>!4&)!9/21/)7>!/.1/!@2#&79!1!9=.446!=649)2!/4!-.)2)!/.)>!19A#2)!/4!@)!#9!1!9/)A!
#&! /.)! 2#7./!:#2)=/#4&E!QAA241=.#&7! /.#9!-42?! 19! 1! a(16#/>! #3A24$)3)&/! #99()! 2)9(6/):! #&!
:#<<)2)&/!1&:!A49#/#$)!9/)A9!@)#&7!/1?)&!4&!=466)7)!=13A(9)9!/.1&!.1:!@))&!A)2<423):!#&!
/.)!A19/E!!!
!
I#/.! =4&/#&():! 6)1:)29.#A,! A)29#9/)&=),! <(66! =433#/3)&/,! 1&:! 9(AA42/,! -)! =1&! 2)31#&!
9/)1:<19/! /4! /.)! C4(2&)>!1&:!(6/#31/)6>!31?)!1!:#<<)2)&=)! #&! /.)! 6#$)9!4<! =466)7)! 9/(:)&/9!
1&:!166!/.1/!=12)!1@4(/!/.)3E!!
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!

!

B99%#60,%&'

'
["$%]$ $[@2342$62V26$I=$IW2$3II3MW2U$V&@2^%&'()$*+,-.$)/0.1$
200.34,5.6^I=$ 3MM244$ M=DI2DI4$ =V$ 7::2DU&M24$ 7$ IW6=58W$ [$
34$U2V&D2U$K2@=>G$
'

'

*O 812/#=#A1/#&7!%&9/#/(/#4&9!B!S)12&#&7!54661@421/#$)!4&!G#7.BU#9?!02#&?#&7!!
AO N5G%8!J1=(6/>!PDA)2/!T#49!
BO 02#$)2!0#17213ZU):(=#&7!G#7.BU#9?!02#&?#&7!1&:!Q994=#1/):!G1239!
8O M(/=43)!K)19(2)3)&/!V/21/)7>!
IO 824=)99!K)19(2)9!S#@212>!
!O 542&)66!R&#$)29#/>!H)13!V/42>@412:Z'(&)!"*+F,!V(331/#$)!54&72)99!
MO K))/#&79,!I)@#&129,!82)9)&/1/#4&9,!1&:!82)99!
EO 80VQ!04=(3)&/1/#4&!H)3A61/)!!
5O S)12&#&7!V)99#4&!"!82)B-42?!81=?17)ZP&$#24&3)&/16!Q99)993)&/!
YO J249/@(27!V/1/)!R&#$)29#/>!V>9/)3!019.@412:!!
UO 8247213!P$16(1/#4&!K#:B824C)=/!U)A42/!
JO U)16#9/!P$16(1/#4&!K1#&!U)A42/!1&:!J1=(6/>!U)9A4&9)!
2O S#9/!4<!80VQ9kN)-!%&#/#1/#$)9!
]O V/1/#9/#=16!824=)99!54&/246!5.12/9ZG#7.BU#9?!02#&?#&7!U1/)9!<42!+"!
U)A42/#&7!%&9/#/(/#4&9![0)B%:)&/#<#):\!

DO V/1/#9/#=16!824=)99!54&/246!5.12/9ZK):#=16!512)!P&=4(&/)2!U1/)9!<42!+*!
U)A42/#&7!%&9/#/(/#4&9![0)B%:)&/#<#):\!

6O V/1/#9/#=16!824=)99!54&/246!5.12/9ZS1-!P&<42=)3)&/!P&=4(&/)2!U1/)9!<42!
+*!U)A42/#&7!%&9/#/(/#4&9![0)B%:)&/#<#):\!

!
!
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7%*%)%#,%&'

!
!
+!Wechsler H, Davenport A, Dowdall G, Moeykens B, Castillo S. Health and behavioral 
"!G#&794&!UI,!Y.1!I,!I)#/d31&!PUE!K17&#/(:)!4<!1&:!/2)&:9!#&!16=4.46B2)61/):!342/16#/>!
1&:!342@#:#/>!134&7!REVE!=466)7)!9/(:)&/9!17)9!+bq"_,!+ggbq"**eE![(=-;7(C+@*0*+(5$;'3(
=;GG+8("**gN(+c]!+"q"*E!
F!N1/#4&16!%&9/#/(/)!4<!Q6=4.46!Q@(9)!1&:!Q6=4.46#93E!N%QQQ!=4(&=#6!1AA24$)9!:)<#&#/#4&!4<!
@#&7)!:2#&?#&7E!ZKCCC(Z"A3+"--"$8("**_W!F]!FE!Q$1#61@6)!1/]!
.//A]kkA(@9E&#111E&#.E74$kA(@6#=1/#4&9kN)-96)//)2k-#&/)2"**_kN)-96)//)2rN(3@)2FEA:<!
Q==)99):!K12=.!"f,!"*+_E!
_!I)=.96)2!G,!N)694&!HJE!T#&7)!:2#&?#&7!1&:!/.)!Q3)2#=1&!=466)7)!9/(:)&/]!I.1/^9!<#$)!
:2#&?9j!!D3B@0*+(C77&@-&."(<"0#.E!"**+W!+e[_\]!"bfB"g+E!!!!
e!5)&/)29!<42!0#9)19)!54&/246E!:#@-(=0""-k((<&%'"(5$&%4&%'E!'1&(12>!"*+"E!Q$1#61@6)!1/]!
.//A]kk---E=:=E74$k$#/169#7&9kT#&7)02#&?#&7k#&:)DE./36E!Q==)99):!J)@2(12>!+f,!"*+_E!!
c!S)1$#//!KME!F0"(=;$'"*%(]"%"$#+P3()#++(-*(C@-&*%(-*(D$"."%-(#%7(2"7;@"(E%7"$#'"(5$&%4&%'E!
U4=?$#66),!K0]!!REVE!0)A12/3)&/!4<!G)16/.!1&:!G(31&!V)2$#=)9W!"**fE!Q$1#61@6)!1/!
.//A]kk---E&=@#E&63E&#.E74$k@44?9kNT;__ccfkA:<kHM5EA:<E!Q==)99):!K12=.!"f,!"*+_E!
f!Q3)2#=1&!5466)7)!G)16/.!Q994=#1/#4&E!CI"$&@#%()*++"'"(/"#+-0(C33*@&#-&*%1Z#-&*%#+(
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